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Medienmitteilung

0J Watson wird Teil der Aebi Schmidt Group und verstarkt damit
das Kommunalgeschaft in Nordamerika

Frauenfeld, Schweiz, 9. November 2026 — Die Aebi Schmidt Group (NASDAQ: AEBI), ein weltweit fiihrender
Hersteller von Spezialfahrzeugen, iibernimmt 100 Prozent der Aktien des Unternehmens 0.J. Watson
Equipment («OJ Watson»). Das Familienunternehmen mit Sitz in Denver, Colorado (USA), riistet Kommunal-
und Gewerbefahrzeuge aus. Mit der Ubernahme ist die Aebi Schmidt Group erstmals direkt in der Region der
Rocky Mountains vertreten und starkt ihr Kommunalgeschaft in Nordamerika.

0J Watson ist ein Familienunternehmen mit tiber 100-jahriger Geschichte. An den Standorten Denver und
Greeley riistet es Fahrzeuge fiir kommunale und gewerbliche Kunden aus und macht sie bereit fiir den
Unterhalt von Strassen und offentlicher Infrastruktur. Das Unternehmen ist als Marktfiihrer in Colorado fest
verankert und pflegt enge Beziehungen zu Gemeinden, Bezirken (Counties) und Stadten. OJ Watson erzielte
im letzten Fiskaljahr einen Umsatz von rund USD 28 Million.

Aebi Schmidt und OJ Watson arbeiten bereits seit Jahren erfolgreich zusammen. Mit der Ubernahme fiihren
die beiden Unternehmen diese Partnerschaft nun unter einem Dach weiter. 0J Watson wird in die Business
Unit Municipal der Aebi Schmidt Group eingegliedert. Die Kunden in Colorado erhalten damit direkten Zugang
zum gesamten Portfolio der Gruppe fiir Winterdienst, Reinigung und Strassenunterhalt.

Marc Eckrich, bisheriger Eigentiimer von OJ Watson, bleibt dem Unternehmen erhalten und fiihrt es weiterhin
als Geschaftsfihrer.

«Ilch freue mich sehr, dass OJ Watson Teil der Aebi Schmidt Group wird», sagt Barend Fruithof,
Verwaltungsratsprasident und Group CEO der Aebi Schmidt Group. «In den Rocky Mountains waren wir bisher
nicht mit eigener Prasenz vertreten. Mit OJ Watson schliessen wir diese Liicke und gewinnen ein Unternehmen,
das bei Gemeinden und Stadten hohes Ansehen und Vertrauen geniesst.»

«Fiir unsere Familie und unser Team ist dies ein bedeutender Schritt», sagt Marc Eckrich, Geschéaftsfiihrer von
0J Watson. «Wir kennen Aebi Schmidt aus der bisherigen Zusammenarbeit und wissen, dass uns dieselben
Werte verbinden. Als Teil der Gruppe kdnnen wir nun auf die Innovationskraft und das Know-how eines der
weltweit flihrenden Hersteller von Spezialfahrzeugen zahlen. Davon werden unsere Kunden unmittelbar
profitieren.»

Der Abschluss der Transaktion ist bis Ende 2026 vorgesehen. Es wird erwartet, dass die Akquisition im ersten
Jahr nach dem Vollzug ergebnissteigernd auf den Gewinn pro Aktie wirken wird.
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Uber Aebi Schmidt Group

Die Aebi Schmidt Group ist ein weltweit flihrender Hersteller von Spezialfahrzeugen mit klarem Fokus auf Wachstum und gezielter
Wertschopfung. Die Gruppe hat ihren Hauptsitz in der Schweiz, beschaftigt rund 6.000 Mitarbeitende und erzielte im Jahr 2025 einen
Nettoumsatz von rund 1,9 Milliarden US-Dollar. Das Unternehmen ist in 17 Landern mit eigenen Vertriebs- und Serviceorganisationen tétig
und verfligt weltweit (iber mehr als 70 Standorte.

Uber 0J Watson

0.J. Watson Equipment ist ein familiengefiihrter Fahrzeugausriister fiir Kommunal- und Gewerbefahrzeuge mit Sitz in Denver, Colorado,
und einem weiteren Standort in Greeley. Das Unternehmen blickt auf eine tber 100-jahrige Geschichte zuriick: Seit 1912 baut es
massgeschneiderte Fahrzeuge, vom Pick-up bis zum schweren Nutzfahrzeug. Seit 1988 ist es in Familienbesitz und wird von der Familie
gefiihrt.

Forward-looking statements

This release contains information, including our sales and earnings guidance, all other information provided with respect to our outlook
for 2026 and future periods, and other statements concerning our business, strategic position, financial projections, financial strength,
future plans, objectives, and the performance of our products and operations that may constitute "forward-looking statements" within the
meaning of Section 27A of the Securities Act of 1933, as amended, and Section 21E of the Securities Exchange Act of 1934, as amended.
We intend the forward-looking statements to be covered by the safe harbor provisions for forward-looking statements in those sections.
Generally, we have identified such forward-looking statements by using words such as "believe," "expect,” "intend," "potential," "future,"
"may," "will," "should," and similar expressions or by using future dates or targets in connection with any discussion of, among other things,
the construction or operation of new or existing facilities, operating performance, trends, events or developments that we expect or
anticipate will occur in the future, statements relating to volume changes, share of sales and earnings per share changes, anticipated cost
savings and attainment of acquisition synergies, potential capital and operational cash improvements, changes in supply and demand
conditions and prices for our products, trade duties and other aspects of trade policy, statements regarding our future strategies, products
and innovations, and statements expressing general views about future operating results. However, the absence of these words or similar
expressions does not mean that a statement is not forward-looking. Forward-looking statements are not historical facts but instead
represent only Aebi Schmidt's beliefs regarding future events, many of which, by their nature, are inherently uncertain and outside of Aebi
Schmidt's control. It is possible that Aebi Schmidt's actual results and financial condition may differ, possibly materially, from the
anticipated results and financial condition indicated in these forward-looking statements. Management believes that these forward-
looking statements are reasonable as of the time made. However, caution should be taken not to place undue reliance on any such
forward-looking statements because such statements speak only as of the date when made. We undertake no obligation to publicly
update or revise any forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise, except as required
by law. In addition, forward-looking statements are subject to certain risks and uncertainties that could cause actual results to differ
materially from Aebi Schmidt's historical experience and our present expectations or projections. More information about factors that
potentially could affect our financial results is included in our filings with the SEC, which are available at www.sec.gov or our website. All
forward-looking statements in this release are qualified by this paragraph. Investors should not place undue reliance on forward-looking
statements as a prediction of actual results.

Non-GAAP Financial Measures

To supplement its reporting of financial measures determined in accordance with generally accepted accounting principles in the United
States ("GAAP"), Aebi Schmidt utilizes certain non-GAAP financial measures. Aebi Schmidt utilizes non-GAAP financial measures such
as Adjusted EBITDA, Adjusted EBITDA margin, Net Working Capital and Net Debt to separate the impact of certain items from the
underlying business. Because Aebi Schmidt uses these adjusted financial results in the management of its business, management
believes this supplemental information is useful to investors for their independent evaluation and understanding of Aebi Schmidt's
underlying business performance and the performance of its management. The non-GAAP financial measures described above are in
addition to, and not meant to be considered superior to, or a substitute for, Aebi Schmidt's financial statements prepared in accordance
with GAAP. Non-GAAP financial measures have limitations in that they do not reflect all of the amounts associated with the Company's
results of operations as determined in accordance with GAAP. Also, other companies might calculate these measures differently.
Investors are encouraged to review the reconciliations of the non-GAAP financial measures to their most directly comparable GAAP
measures included in this press release and the accompanying tables. In addition, the non-GAAP financial measures included in this
earnings announcement reflect management's judgment of particular items, and may be different from, and therefore may not be
comparable to, similarly titled measures reported by other companies.

The Company did not provide reconciliations of forward-looking non-GAAP financial measures, such as Adjusted EBITDA and Leverage,
to the most comparable GAAP financial measure because the Company is unable to provide a meaningful or accurate calculation or
estimation of reconciling items, and the information is not available without unreasonable effort. The Company is unable to address the
probable significance of the unavailable information.
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