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ASH Group in Kiirze

TEUR 2017 2016
UMSATZE NACH SEGMENTEN

Aebi Produkte 60 433 15.8% 62 574 17.2%
Schmidt Produkte 200 854 52.7% 173715 47.8%
Meyer/Swenson Produkte 33 688 8.8% 43 565 12.0%
Service- und Ersatzteilgeschéft 86 324 22.7% 83 266 23.0%
Total Nettoumsatzerlose 381 299 100.0% 363 120 100.0%
BILANZ

Umlaufvermégen 186 631 75.4% 198 717 75.3%
Anlagevermdgen 60 953 24.6% 65114 24.7%
Total Aktiven 247 584 100.0% 263 831 100.0%
Fremdkapital 143 010 57.8% 148 591 56.3%
Eigenkapital (inkl. nachrangiges Darlehen) 104 574 42.2% 115 240 43.7%
Total Passiven 247 584 100.0% 263 831 100.0%
ANZAHL MITARBEITENDE (VOLLZEITSTELLEN)

Deutschland 438 28.2% 406 25.6%
Schweiz 240 15.5% 246 05%
Polen 257 16.6% 264 16.7%
Niederlande 216 13.9% 221 14.0%
USA 195 12.6% 234 14.8%
Andere 204 13.2% 212 13.4%
Total Mitarbeitende 1550 100.0% 1583 100.0%

Nachhaltig und sicher

Ob Start- und Landebahn, Gehweg, Autobahn oder Griinfliche in anspruchs-
vollem Gelidnde - die Einsatzgebiete der Produkte der ASH Group sind vielseitig.
Und vielseitig ist auch unser Angebot: Es umfasst eigene Fahrzeuge, An- und

Aufbaugerite fiir die individuelle Fahrzeugausriistung sowie intelligente

Produktsysteme und passgenaue Dienstleistungen. Eine jahrzehntelange und
vielseitige Erfahrung macht die ASH Group zu einem ebenso verlisslichen
wie kompetenten Partner fiir Kunden aus aller Welt. Ein perfekt auf Kunden-
bediirfnisse zugeschnittenes Service- und Dienstleistungsprogramm bietet fiir

nahezu jede Herausforderung die passende Losung.

Vision und
Ziele

Im Jahr 2022 ist die
ASH Group der weltweite
Marktfiihrer fiir intelli-
gente Produktsysteme
und Dienstleistungen zur
Bearbeitung von
unternehmenskritischen
Verkehrs- und Griin-
flichen. Mit «intelligent»
meinen wir die Steuerung
und Automatisierung
unserer Maschinen
sowie deren Verkniipfung
und Vernetzung.
Unser Ziel sind
Gesamtlosungen fiir ein
wirtschaftliches, sicheres
und nachvollziehbares
Reinigen und Rdumen.
So verbessern wir die
Leistungsfihigkeit unse-
rer Kunden und erleich-
tern ihnen ihre Arbeit.
Um dies zu erreichen und
auch in Zukunft erfolg-
reich zu sein, verfolgen
wir Wachstums- und
Effizienzsteigerungsziele,
die auf einer hochquali-
fizierten Belegschaft und
einer schlanken und
schlagkriaftigen Organi-
sation basieren.
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Zahlen & Fakten

620000 (5

PRODUKTIONSSTUNDEN WELTWEIT

MARKEN -
EINE BOTSCHAFT

Die ASH Group ist der Verbund
traditionsreicher Marken fiir Spezial-
fahrzeuge und Anbaugeréte, die
fihrend in ihren jeweiligen Markten
sind und deren technologische
Exzellenz sich synergetisch fiir
einen gesteigerten Kundennutzen
erganzt. Zusammen mit zuverladssigen
Servicedienstleistungen erhalten die
Kunden optimale und zukunftssichere
Ldsungen.

MITARBEITENDE NACH LANDERN

in Vollzeitstellen

o
13% 28%,

Deutsch-
land

13%

USA

=

15

SERVICEORGANISATIONEN

Eigene Serviceorganisationen decken
den Markt im jeweiligen Land ab.

| & |

Mit insgesamt 73 000 m2
Produktionsflache.

14%
Niederlande 1 70A.,
Polen
15%
Schweiz
KOMPETENZ- UND
PRODUKTIONSSTATTEN

AUSBILDUNGSPLATZE
FUR LERNENDE

Attraktive Ausbidlungsplatze
und -moglichkeiten fiir
den Berufseinstieg an

verschiedenen Standorten.

120

VERTRIEBSPARTNER
WELTWEIT

Erganzt werden die eigenen
Vertriebsorganisationen durch
ein weltweit agierendes
Handlernetzwerk.

Deutschland
Schweiz
Nordamerika
Niederlande
Italien
England
Osterreich
Frankreich
Schweden
Spanien
Norwegen
Polen

China
Mittlerer Osten

Andere
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UMSATZ NACH LANDERN

Jahr 2017

I 15 %
I 13%
I 12%
I 5
I 77
I 6%

I 50

[ B3

I 4%

I -

I -

I 20,

I 20

I 22
I 1 3%

| | Mitarbeitenden.

1550

MITARBEITENDE IN
VOLLZEITSTELLEN

Wir profitieren von der grossen
Kompetenz und dem leiden-
schaftlichen Engagement unserer

Jahr 2017

%0

UMSATZ NACH ANWENDUNGSGEBIETEN C@

15%

Flughafen

15%

schaft

Landwirt- "

Kommunal

31%
Kommunal
Sommer

MILLIONEN EURO

Die ASH Group erzielte im
abgelaufenen Geschaftsjahr
Nettoumsatzerlose
von 381 299 000 Euro.
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Das
Geschaftsjahr
2017

Mit einem Plus von gut
10 Mio. Euro konnte der
Umsatz gegeniiber dem

Vorjahr um 5°% gesteigert
werden. Dabei trugen die
europdischen Mirkte mit
einem Umsatzplus von
27 Mio. Euro wesentlich
zum Wachstum bei und
konnten den Umsatz-
riickgang in Nordamerika
kompensieren.

Im Allgemeinen war der Markt positiv
und wir konnten in wichtigen Gebieten an
Terrain gewinnen: In fast allen européi-
schen Landern haben wir Umsatzsteige-
rungen erzielt. Auch die Mérkte in Russ-
land und in der Ukraine erholen sich lang-
sam, mit einem positiven Ausblick.

Die Kunden erwarten immer kirzere
Lieferzeiten, darauf gilt es zu reagieren. Wir
haben im 2017 unsere gesamte Organisa-
tion neu strukturiert. Unter anderem sind
Produkt Management und Marketing nun
in der Geschaftsleitung vertreten. Damit
kénnen wir die Bedurfnisse von Markt und
Vertrieb sowie Produktion und Entwick-
lung noch besser aufeinander abstimmen.
Seit dem 1. Juni 2017 gliedert sich die
ASH Group in funf Divisionen:

Sales Europe & North America
Global Sales Dealer/Airport
Product Management/Technology
Operations Global

Operation Switzerland

In den USA haben wir eine neue Ver-
triebsorganisation eingefthrt, analog zur
LSO-Struktur in Europa (Local Sales Or-
ganisation), und ein neues Management-
Team zusammengestellt. Leider mussten
wir in der Produktion aufgrund der schwa-
chen Marktlage Stellen in den Werken von
Meyer und Swenson abbauen. Wir nutzen
nun vermehrt die Synergien zwischen
Meyer und Swenson. Dies sowie die Ubri-

gen Massnahmen haben bereits im Ver-
lauf des Jahres 2017 eine positive Wir-
kung gezeigt und wir haben die geplanten
Kosteneinsparungen Ubertroffen.

Aufgrund einer schwachen Auftrags-
lage fUr Schneepflige in Skandinavien
mussten wir uns leider entscheiden, unsere
Produktion in Sundebru, Norwegen, zu
schliessen und in unser bestehendes
Werk fur Pflugproduktion in Kielce, Polen,
zu verlegen. Die Verlegung ist fur das drit-
te Quartal 2018 vorgesehen und wird
ebenfalls zur Steigerung unserer Effizienz
beitragen.

Zur Verbesserung und Weiterent-
wicklung des ASH-Produktportfolios ha-
ben wir in die Forschung und Entwicklung
investiert und 2017 vor allem drei sehr
spannende Projekte verfolgt: erstens, die
Entwicklung der ersten vollelektrischen
emissionsfreien Kehrmaschine eSwingo
und, zweitens, im Bereich Flughafen das
multifunktionale Kehrblasgerat inklusive
Enteiser, CJS-DI, mit dem wir das Markt-
bedurfnis nach flexiblen und wirtschaftli-
chen multifunktionalen Maschinen erfll-
len. Die neue CJS-DI wurde 2017 auf der
Inter Airport in Minchen vorgestellt und
von den Kunden sehr positiv aufgenom-
men. Zurzeit wird sie auf dem Flughafen
Stuttgart getestet. Drittens haben wir die
US-Streuer weiterentwickelt und mit euro-
paischer Software-Technologie erganzt,
um den Salzverbrauch zu reduzieren — ein
Unikum in Nordamerika. Das daraus ent-
standene Produkt «Evolution» werden wir
Anfang 2018 auf den Markt bringen.

Wir haben im Jahr 2017
organisatorisch eine starke
Basis geschaffen und die
richtigen Entscheide getroffen,
um in den nachsten Jahren
erfolgreich zu sein.

Politische und gesellschaftlichen Trends

Kommunen und St&dte streben klar
die CO,-Reduktion bzw. -Neutralitédt an.
Damit wachst die Nachfrage nach elektri-
schen Kompakt-Kehrmaschinen. Ebenso
hat die Nachfrage nach Smart-Care-L6-
sungen und nach Lésungen zur Fahrerun-
terstitzung (automatisiertes Fahren) zu-
genommen. Ein zentrales Element dabei
ist die Sicherheit der Maschine und deren
sichere Bedienung. Ein Trend im Winter-
dienst ist, das Gemisch in Spriihmaschi-
nen mit weniger Salz und mehr Sole aus-
zustatten.

Besonders hervorheben mdchte ich
unsere Erfolge in folgenden zwei Bereichen:
Mit dem neuen Abfallkonzept als letzten
Schritt ist das Lean-Konzept im deut-
schen Werk St.Blasien 2017 komplett
umgesetzt worden und fur 2018 gilt unser
Fokus nun den Werken in der Schweiz
und in den USA. Ebenso ist das neue Ab-
fallkonzept im Rahmen des Fit-4-Tomor-
row-Projekts in St. Blasien umgesetzt und
der Rollout in alle Werke ist ebenfalls fur
2018 geplant.

Servitization ist unserer
Ansicht nach die Zukunft: die
Verlagerung vom Verkauf von
Produkten hin zur Lieferung
von Dienstleistungen.

DarUber hinaus haben wir die Trans-
parenz bezlglich der Performance unserer
Geschéftseinheiten verbessert und be-
gonnen, eine Ergebnis- und Erfolgskultur
in unserer Organisation zu etablieren. Mir
ist sehr wichtig, dass wir als Gruppe gut
und eng zusammenarbeiten, sowohl tber
Divisions- als auch Landesgrenzen hinweg.

In Zukunft kommen spannende Her-
ausforderungen auf uns zu. Wie in fast allen
Lebensbereichen sind auch in unserem
Geschéft die Digitalisierung und Automa-
tisierung zentrale Themen. Deshalb haben
sie fUr uns strategische Prioritat.

Basierend auf unserer Digitalisierungs-
strategie binden wir die Digitalisierung
unserer Produkte direkt in die Value Pro-
position ein und machen sie zu einem Teil
unseres generellen Angebotes.

Ausblick und strategische
Prioritaten 2018

Wir sind dabei, unseren Sales-Ma-
nagement-Prozess zu verbessern und
damit unsere Lieferzeiten zu reduzieren.
Zudem fuhren wir Initiativen zur Starkung
des After-Sales-Geschéaftes durch. Bis
Ende 2018 ist die schlanke Produktion in
allen Werken eingefuhrt.

Unsere Verkaufer sollen als Problem-
|6ser mit dem Fokus auf Kundenbeduirf-
nisse, Beratung und massgeschneiderte
Losungen auftreten. Servitization ist unse-
rer Ansicht nach die Zukunft: die Verlage-
rung vom Verkauf von Produkten hin zur
Lieferung von Dienstleistungen.

Die Entwicklung unserer Mitarbeiten-
den (z.B. technische Fahigkeiten, Fuhrung,
Verkauf, Kultur) liegt uns sehr am Herzen
und darin wollen wir in Zukunft investie-
ren. Zudem setzen wir eine Nachfolgere-
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gelung auf, damit frei werdende Stellen
mdglichst intern besetzt werden kénnen
und bei Personalverschiebungen keine
grossen Licken entstehen. Die ASH Group
soll als attraktive, nachhaltige Arbeitgebe-
rin angesehen werden.

Européische 6ffentliche Auftraggeber
bevorzugen Produkte, die nicht «over
engeneerd» sind. Auf der anderen Seite
brauchen sie aber auch State-of-the-Art-
Technologie. Deshalb haben wir damit be-
gonnen, unsere Maschinen modular, quasi
im Baukasten-System, anzubieten. Das
heisst: Wir produzieren eine Basisversion,
die der Kunde mit optionalen Funktionen,
Software, Aufbauten und Technik bestu-
cken kann. So kdnnen wir alle relevanten
Markt- und Kundenanforderungen erflllen
—und der Kunde bezahlt nur, was er auch
wirklich braucht.

Ab dem 01.01.2019 gilt die neue Ab-
gasrichtlinie EuroMot 5. Deshalb mUussen
wir 2018 weitere Motorenumstellungen
durchfiihren. Unser neues Flughafen-Kehr-
blasgerat, die CJS-DI, soll mit weiteren
Optionen erganzt werden. So arbeiten wir
an Konzepten zur Fahrerunterstitzung
und zusétzlichen Smart-Care-Losungen.

Zusammenfassend lasst sich sagen:
Wir haben im Jahr 2017 organisatorisch
eine starke Basis geschaffen und die rich-
tigen Entscheide getroffen, um in den
nachsten Jahren erfolgreich zu sein — mit
harter Arbeit und Leistungsbereitschaft,
Enthusiasmus und Mut.

Ubrigens halten Sie unseren Ge-
schaftsbericht mit integriertem Nachhal-
tigkeitsbericht in den Handen. Damit er-
halten Sie alle relevanten Informationen in
einer Broschire — und wir leisten einen
Beitrag an einen schonenden Umgang mit
Ressourcen.

Ich winsche Ihnen spannende Einbli-
cke und eine angenehme Lekture!

7

Barend Fruithof
CEO

Digitalisierung

Intelligent handeln, sich auf die Bedrf-
nisse unserer Kunden konzentrieren und
dabei Effizienz und Qualitat unserer
Produkte und Dienstleistungen steigern
—dies sind die Bausteine unserer Vision
und Mission fir die Digitalisierung. Die
digitale Zukunft der ASH Group basiert
auf drei Sdulen: Data Management
System, Holistic Conectivity, Smart
Platform Strategie. Unsere Vision: Unsere
Kunden und unsere Mitarbeitenden
arbeiten auf die smarteste Art und Weise.

Durch die Kombination aller verfigbaren
und relevanten Daten mit einem klaren
Fokus auf die BedUrfnisse unserer
Kunden gestalten wir Ablaufe effizienter
und bringen sie auf ein neues Qualitats-
niveau. Bei der Weiterentwicklung
unserer digitalen Value Proposition
arbeiten wir mit externen Partnern
zusammen, die zukunftsorientiert und
innovativ sind.

Wir denken digital und streben komplette
Kundenlésungen an. Das heisst:
Gesamtheitliche Konzepte und Paket-
I6sungen aus einer Hand, wie zum
Beispiel das technische Anbinden des
neuen eSwingos an Telematik-Losungen,
welche die Informationen bindeln und
dem Kunden zur Verfiigung stellen.
Dariiber hinaus vernetzen wir die einzel-
nen Maschinen untereinander sowie

mit unserer Webplattform. Dies erlaubt
Ferndiagnosen und stellt sicher, dass
der Kunde effizient, nachvollziehbar und
sicher arbeiten kann.
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Wichtige Ereignisse 2017

Januar 2017: Aebi unterstitzt die
Rennleitung beim Praparieren der langsten
Ski-Weltcup-Abfahrt: Lauberhorn

Sie gilt mit 4,5 km als langste Abfahrt des
FIS Ski Weltcup und ist seit 1930 feste
Institution des alpinen Skirennsports: die
Abfahrt am Lauberhorn im schweizerischen
Wengen. Rund 2,3 Minuten bendtigen die
Athleten fur die 1028 Héhenmeter und
erreichen dabei eine Spitzengeschwindigkeit
von bis zu 160 km/h. Kein Wunder also,
dass die Rennleitung hohe Anspriche an
die Beschaffenheit der Piste stellt und volle
Konzentration bei den Vorbereitungen
gefragt ist. Wie bereits am Wochenende
zuvor beim Weltcup-Rennen in Adelboden,
setzen auch die Organisatoren in Wengen
auf Unterstltzung durch die bewéahrten
Raupenfahrzeuge von Aebi: Der Aebi TT280
mit Raupen und Uberkopfwinde ist dabei
ebenso vor Ort wie der Aebi TT211 mit
Raupen und Schneefrase sowie der neue
Aebi EC170 mit Schneefrése.

: Februar 2017: Doppelsieg

: fiir Aebi beim «Traktor des

i Jahres»

i Bei der jahrlichen Leserwahl

i des Magazins Schweizer

¢ Bauer zum «Traktor des

i Jahres» Uiberzeugt der Aebi

¢ VT450 Vario mit 27% der

i Stimmen, knapp gefolgt vom
i Terratrac TT211 Autonom.

i Der Doppelsieg in der

: Kategorie Bergtechnik ist sehr
i erfreulich, und die zwei

i Spitzenplatze unter den 10 zur
i Wahl stenenden Spezial-

i geraten erst recht. Nach dem
¢ Swiss Innovation Award ist

i dies die zweite Auszeichnung
i innerhalb kurzer Zeit.

o

¢ April 2017: Erfolgreiche

i Prasentation der neuen

¢ Produktlinie «<X-Range» auf

i der Interalpin in Innsbruck

¢ Mit der neuen X-Range

i prasentiert die ASH Group auf
¢ der Interalpin eine Serie von

i Spezialgeraten, die optimal auf
i die Bedurfnisse von Winter-

i sportregionen, Bergbahnbe-

i treiber und Organisatoren von

i Skisportevents abgestimmt

i sind. Die grauen Fahrzeuge der
¢ X-Range-Serie wirken wie ein

i Magnet und kommen gut an bei
i den 26 400 Fachbesuchern.

Juni 2017: Die Kompaktkehrmaschine

: Swingo 200+ Koanda raumt die

i Goldmedaille ab

¢ Alle zwei Jahre wird zur Demopark in

i Frankfurt, Europas grésster Freilandaus-
i stellung fur Griinflachenprofis, Golfplatz-
¢ experten und Kommunalentscheider,

i beim Neuheiten-Wettbewerb Spitzen-

i technik pramiert. Dabei sichert sich in

¢ diesem Jahr die Swingo 200+ Koanda

i die Goldmedaille, eine der umweltfreund-
i lichsten Kompaktkehrmaschine ihrer

¢ Klasse auf dem Markt. Die Fachjury zeigt
i sich besonders von der einzigartigen

i Kombination aus Druckwasser-Umlauf-

¢ und Koanda-Umluftsystem beeindruckt.
i Das einzigartige Koanda-Umlaufsystem

i reduziert den Ausstoss von gesundheits-
i schadlichem Feinstaub um bis zu 95%.

i Gerade Faktoren wie Feinstaubausstoss
i und L&rmemission gewinnen zunehmend
i an Bedeutung. Das innovative Koanda-

i System ist somit nicht nur in finanzieller,
i sondern auch 6kologischer Sicht ein

i echter Mehrwert flir Kunden.
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August 2017: Aebi TT281
holt Goldmedaille beim
«Traktor des Jahres» in :

Slowenien

Auf der AGRA, der
Internationalen Landwirt-
schafts- und Nahrungsmittel-
messe in Gornja Radgona,
Slowenien, wird der Aebi :
TT281 zum Traktor des
Jahres gewahlt. Die AGRA
ist die grosste und bedeu-
tendste Landwirtschafts- und :
Nahrungsmittelmesse in :
Mitteleuropa und wird zum
55. Mal durchgeflhrt. :

i November 2017: Aebi
VT450 Vario - der Star an
i der Agritechnica in

i Hannover

¢ Das Spitzenmodell,

i der Aebi VT450 Vario,

i présentiert sich zur

¢ Agritechnica und erfullt mit
¢ neuem Euro 6C-Motor

i die Emissionsvorgaben.

i Ebenfalls neu ist die

i Panoramakabine sowie

i das komplett neue und

¢ vereinfachte Bedienkon-

i zept. Mit 2800 Ausstellern
i und 450000 Besuchern

¢ hat die Agritechnica ihre

i fuhrende Rolle als welt-

i weiter Branchentreffpunkt
: der Landwirtschaft und

i der Landtechnik weiter

i ausgebaut.

FEBRUAR

JANUAR |

MARZ APRIL

i Marz 2017: Barend

Januar 2017: :

Erstes Kehrblasgerit
Schmidt TJS-C 630 auf

dem Flughafen Québec :

Seit dem Winter 2016/17 steht :
in Québec eine Schmidt :
TJS-C 630 im Einsatz - das
erste Gerat dieser Reihe in
ganz Kanada. Es ergénzt die :
bestehende Flotte, um bei :
einem Maschinenausfall die
komplette Rdumung der :

45 Meter breiten Start- und
Landebahn zu gewahrleisten. ¢

¢ Fruithof wird neuer CEO
i der ASH Group

i Am 1. Mérz 2017

¢ Ubernimmt Barend Fruithof
i die Aufgabe des CEO

i der ASH Group. Barend

i Fruithof ist gelernter

: Landwirt und verfugt Gber
i einen Abschluss als

¢ Executive MBA der
Universitat St. Gallen.

i Seine beruflichen

i Erfahrungen machte er in
¢ landwirtschaftlichen

i Betrieben und absolvierte
i danach eine erfolgreiche

¢ Karriere im Bankensektor.
i Neben weiteren Fulhrungs-
i funktionen war er bei

: Raiffeisen Schweiz als

i Finanzchef tatig und leitete
i wahrend sieben Jahren

(<]

¢ das Firmenkundenge-

schaft der Credit Suisse.

MAI

o

Mai 2017: Stratos erhalt Auszeichnung
an Autostrada in Polen

Die internationale Fachmesse fur
Strassenbau «Autostrada» in Kielce,
Polen, lockt Gber 14 000 Besucher an.
Der Messeauftritt ist fur die ASH Group
ein voller Erfolg. Die Besucher erwartet
ein breites Spektrum an An- und
Aufbaugeréaten fur den Einsatz rund ums
Jahr. Als besonderes Highlight darf

sich Aebi Schmidt Polen Uber die
Auszeichnung der Aufbaustreumaschine
Stratos freuen. Mit der hohen Einsatz-
flexibilitat bei hoher Wirtschaftlichkeit
Uberzeugt die Streumaschine die Jury.
Ausschlaggebend flr den Erhalt

der Medaille: die lange Lebensdauer,
die hohe Zuverlassigkeit, die tiefen
Instandhaltungskosten und die innovative
modulare Bauweise der Strato.

JULI

AUGUST

Juni 2017: Suisse Public
in Bern mit rund 20000
Besuchern
An der gréssten Schweizer
Fachmesse rund um den
offentlichen Sektor herrscht
reger Betrieb am Stand der
ASH Group, der im klassischen
Werkhof-Stil gestaltet ist.
Die Gaste finden ein breites
Spektrum an Fahrzeugen und
Geraten fir den Kommunalein-
satz rund ums Jahr. Besonders
die Transporter Aebi VT450
Vario und der Aebi MT750 mit

¢ Semi-Hydrostat stossen auf

o grosses Interesse.

SEPTEMBER

{ OKTOBER

Oktober 2017: Inter Airport Europe,
Miinchen: ASH beeindruckt

mit dem CJS-DI

Der professionelle und gut organisierte
Stand der ASH Group an der Inter Airport
in Mdnchen, die internationale Fachmesse
fir Flughafen-Ausristung, Technologie,
Design & Service, war gut besucht.

Die Kunden sind beeindruckt von der
CJS-DI — dem multifunktionalen
Kehrblasgerat mit der zusatzlichen
Anwendung zum Enteisen. Die CJS-DI ist
ein kompaktes Kehrblasgerat mit
zusatzlichem Aufbaustreuer/-spriher,
welches massgeschneidert an die
BedUrfnisse der Kunden angepasst
werden kann. Die 21. Ausgabe der Inter
Airport zeigt Rekordbesucherzahlen:
Wahrend der vier Messetage kommen
knapp 14 000 Fachbesucher aus

110 Landern auf das Minchener
Messegelénde, rund 9% mehr als bei der

letzten Veranstaltung im Jahre 2015. o

NOVEMBER

DEZEMBER
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Anwendungsgebiete

Die Einsatzgebiete der Produkte der ASH Group sind sehr vielseitig. Unser
umfangreiches Angebot umfasst eigene Fahrzeuge, An- und Aufbaugerite
fiir die individuelle Fahrzeugausriistung sowie intelligente Produktsysteme
und passgenaue Dienstleistungen. Stets ist es unser wichtigster Anspruch,
zur Verbesserung der individuellen Leistungsfihigkeit unserer zahlreichen

Kunden beizutragen.

KOMMUNAL WINTER

In den Bereichen Schneerdumung und
Glattebekampfung ist die ASH Group weltweit
flhrend. So kdnnen mit unseren Schnee-
raummaschinen und Schneepflligen jede Art
von Schnee in jedem Geléande und in jeder
Hohenlage ebenso zuverldssig wie effizient
beseitigt werden. Und auch wenn es um die
Glattbek&dmpfung geht, setzen wir mit unserer
breiten Palette moderner Streumaschinen
Massstabe — insbesondere auch beim Um-
weltschutz.

FLUGHAFEN

Auf dem Gebiet der Flughafenausris-
tung ist die ASH Group weltweit fihrend, un-
seren anspruchsvollen Kunden bieten wir
zahlreiche Expertisen und von Schneerdu-
mung bis Reinigung ein lUckenloses Produkt-
Programm. Unsere individuell passgenauen
High-End-Maschinen und -Systeme erflllen
hochste Sicherheitsstandards, bieten maxi-
male Performance und Verflgbarkeit und ar-
beiten nun auch CO,-neutral.

KOMMUNAL SOMMER

Wir verflgen Uber das weltweit grosste
Produktspektrum in der Kehrmaschinentech-
nologie, das umfangreiche Programm um-
fasst Aufbau-, Anbau- und Kompaktkehrma-
schinen. Unsere Maschinen zeichnen sich
durch kompakte Bauweise, umweltfreundli-
che Technologie und exzellente Kehrleistung
aus. Schwemmfahrzeuge, Sandrdummaschi-
nen sowie Mehrzwecktransporter komplemen-
tieren eine Sommerdiensttechnik, die keine
Wiinsche offen lasst.

T
/ \1\ |
®

BAHN

Der Bereich Schienenrdumung wird am
Markt durch die Marke Beilhack reprasentiert.
Dank hervorragender Entwicklungsleistungen,
hdchster Qualitdtsnormen und beispielhafter
Serviceleistungen hat sich Beilhack als einer
der fUhrenden Spezialisten in der Schnee-
raumung etabliert. Fir die hochspezialisierte
Gleis-Schneerdumung bietet Beilhack in jedem
Fall die passende Ldsung.

LANDWIRTSCHAFT

Im Bereich der Landwirtschaftstechnik
bieten wir eine breite Palette an Fahrzeugen
und Geréaten, die perfekt auf die vielseitigen
Anforderungen unserer Kunden angepasst
ist. Mit unserer beliebten Terratrac-Reihe bie-
ten wir &dusserst flexible Hang-Geréatetrager
mit Anbaurdumen vorn und hinten. Unser um-
fangreiches Portfolio umfasst zudem pass-
genaue Transporter-Modelle, das Einachser-
Programm Combicut sowie den Elektrogerate-
trager EC.

TELEMATIK — DMI

Mit der intelligenten Integration innovati-
ver Informationssysteme stellen wir unseren
Kunden Produkte mit maximalem Mehrwert
zur Verfiigung. Streumitteleinsatz oder Wege-
Reporting: Indem wir unsere Maschinen mit
einer digitalen Datenerfassung ausstatten,
versetzen wir unsere Kunden in die Lage, die
Sicherheit, Effizienz und Wirtschaftlichkeit
sémtlicher Einsétze in Echtzeit prazise zu eva-
luieren.
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SERVICE &
ERSATZTEILE

Der ASH Service zeichnet sich durch eine
hohe Verflgbarkeit sowohl von Servicetech-
nikern wie auch Ersatzteilen aus. Unsere zahl-
reichen regionalen Servicetechniker sorgen in
ihren mobilen Werkstéatten und dank eines
umfangreichen Ersatzteilvorrates daflr, even-
tuelle Ausfallzeiten bei unseren Kunden so
gering wie mdglich zu halten. Der schnelle
Nachschub an Ersatzteilen ist durch unser
logistisch hochmodernes Warenlager zu jedem
Zeitpunkt garantiert.

o

DIENSTLEISTUNGEN

Effizienzberatung — durch prézise Analyse
der zu bearbeitenden Strecken erarbeiten wir
die ideale Kombination der eingesetzten Fahr-
zeuge und deren Ausstattung.
Sicherheitsschulung — Sicherheit bei der Ar-
beit hat nicht nur flr uns, sondern auch fir un-
sere Kunden hdchste Prioritdt. Um diesem
Anspruch gerecht zu werden, bietet die ASH
Group professionelle Ausbildungsprogramme
und praktische Trainings an.

Finanzierung — wir bieten unseren Kunden
mit ASH Finance partnerschaftliche Finanzie-
rungslésungen, damit sich ein reibungsloser
operativer Geschéaftsablauf flr alle Beteiligten
auszahlt.

Kalibrieren und Anpassen der Winterflotte
— wir aktualisieren die Winterflotte unserer
Kunden und unterstutzen sie damit beim Ein-
sparen von Salz.

Abonnements fiir Ersatzteile - damit garan-
tieren wir unseren Kunden eine hohe Verflg-
barkeit von Ersatzteilen und eine schnelle,
direkte Lieferung.

Training — wir bieten unseren Kunden Schu-
lungen und Trainings fur ihre Fahrer und tech-
nischen Mitarbeitenden, damit diese unsere
Maschinen optimal und effizient einsetzen
lernen.

Operative
Unternehmensstruktur

Die Fiihrungsverantwortung fiir die
ASH Group liegt beim CEO. Die Fiihrungsverant-
wortung fiir die einzelnen Geschiftsbereiche
liegt bei den Geschiiftsbereichsleitern. Mutter -
gesellschaft aller Gruppengesellschaften ist die
Aebi Schmidt Holding AG.

Bis 01.06.2017 war die operative
Unternehmensstruktur der ASH Group
in drei Bereiche aufgeteilt: Markets &
Sales, Operations Global und Opera-
tions Switzerland. DarUber hinaus waren
die Vertriebsregionen in die Bereiche Eu-
ropa, Nordamerika sowie Global/Airport
unterteilt.

Seit dem 01.06.2017 gliedert sich
die ASH Group in funf Divisionen: Sales
Europe & North America, Global Sales
Dealer/Airport, Product Management/
Technology, Operations Global und Ope-
ration Switzerland.

ASH GROUP SEIT 01. JUNI 2017

ASH GROUP
Sales Europe & Global Sales Product Manage- Operations Operation
North America Dealer/Airport ment/Technology Global Switzerland
Vertrieb Vertrieb Marketing Entwicklung Entwicklung
Service Service Product Produktion Produktion
Ersatzteile Ersatzteile Management Einkauf Einkauf
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Produktepalette

i

Kommunal Winter — Winterdienstanbauten Kommunal Sommer Kommunaltechnik Landwirtschaft Flughafen Bahntechnik

- Schneepflige fur Traktoren - Kompaktkehrmaschinen — Mehrzwecktransporter — Hang-Geratetrager/ — Schneepfliige — Spezialmaschinen

- Rotierende Schneeraumung — Salzlosestationen - Anbaukehrmaschinen - Universal-Geréatetrager Terratrac - Rotierende — Kombinationsmaschinen
(selbstfahrend) — Spezialpflige — Aufbaukehrmaschinen — Motorméaher — Mehrzwecktransporter Schneerdumung

- Rotierende Schneerdumung - Anhangekehrmaschinen - Kippmulden — Motormaher (selbstfahrend)
(Anbau) - Schwemmfahrzeuge — Kombinationsmaschinen

- Streumaschinen - Sandfrasschleudern Streuen und Spriihen

- Sprihmaschinen — Mehrzwecktransporter - Flughafenkehrmaschinen

— Kombinationsmaschinen - Universal-Geratetrager — Kehrblasmaschinen

(Streuen und Spriihen)




Wirtschaftlich
stark - und
nachhaltig

Die ASH Group ist der
weltweit fithrende
Hersteller von Spezial -
fahrzeugen und
Anbaugeriten. Die lang-
fristig ausgerichtete
Wertschopfung steht
unter dem Leitmotiv
«ganzheitlich denken,
vorausschauend ent-
wickeln und nachhaltig
arbeiten» und beriick-
sichtigt 6kologische und
soziale Ziele.

Nachhaltigkeit ist sowohl in der Un-
ternehmensstrategie als auch in Manage-
ment-, Entwicklungs- und Arbeitsprozessen
eingebettet. Die ASH Group steht fur eine
qualitativ_hochstehende und innovative
Produktpalette, umfassende Kundenbe-
ratungsleistungen, eine hohe Servicequa-
litat sowie ein effizientes Ersatzteil- und
Notfallmanagement. Strategische, finan-
zielle und operative Chancen und Risiken
werden kontinuierlich analysiert und be-
urteilt, um einen sorgsamen Umgang mit
Ressourcen sicherzustellen.

Far die ASH Group ist es von zentra-
ler Bedeutung, Trends in den relevanten
Marktsegmenten rechtzeitig wahrzuneh-
men und bei der Produkt- und Serviceent-
wicklung zu berlcksichtigen, um langfris-
tig profitabel zu wachsen. 2017 lag der
Fokus insbesondere auf der Entwicklung
einer Digitalisierungsstrategie. Dabei star-
teten wir allerdings nicht bei null: Dank in-
telligenter, vernetzter Systeme konnte der
Ressourceneinsatz bei einigen Produkten
bereits signifikant reduziert werden. Die
Umsetzung solcher Systeme in anderen
Anwendungen wurde 2017 deutlich vor-
angetrieben. So wurden beispielsweise
Streufahrzeuge in Nordamerika mit euro-
paischer Software-Technologie weiterent-
wickelt, um den Salzverbrauch im Winter-
dienst zu vermindern. Da sich der Digita-
lisierungs- und Automatisierungsgrad in
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Zukunft noch erhdhen wird, verfolgt die
ASH Group konsequent ihre Digitalisie-
rungsstrategie. Ziel ist es, bis 2022 der
weltweit fuhrende Anbieter von intelligen-
ten Produktsystemen und Dienstleistun-
gen zur Reinigung und Rdumung von Ver-
kehrsflachen sowie zur Pflege von Grln-
flachen in anspruchsvollem Gelénde zu
sein.

Die ASH Group bezieht ihre Mitarbei-
tenden in die Weiterentwicklung des Un-
ternehmens ein. Im Rahmen des soge-
nannten kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses konnen die Mitarbeitenden
Vorschlage zu allen geschéftsrelevanten
Themen einbringen. Die Bewertung und
Umsetzung erfolgt je nach Relevanz durch
die zustandigen Vorgesetzten oder durch

ein eigens daflr gebildetes Team. 2017
konnten schon diverse Qualitatsverbes-
serungen und Kosteneinsparungen an
Produkten und Prozessen sowie im Be-
schaffungsbereich erzielt werden.

ASH Group Werte
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Werte leben. Werte schaffen.

In der ASH Group erledigen 1600 Menschen rund um den Globus Tag
fir Tag ihre Arbeit. Wo so viele unterschiedliche Menschen zusammen-
arbeiten, braucht es gemeinsame Werte. Werte sind das Fundament fir
unser Handeln und die Richtlinie fiir unser Verhalten — sowohl innerhalb
des Unternehmens als auch im Umgang mit Kunden und Partnern. Im
Rahmen der ASH Group Strategie 2022 haben wir sechs Werte definiert,
die unsere Arbeitsweise bestimmen. Damit vereinfachen wir unsere
Zusammenarbeit und machen die ASH Group erfolgreich.

N
e
T

ERGEBNISORIENTIERUNG

Wir steigern den Erfolg der ASH Group

... erkennen und realisieren neue
Geschéaftsmdglichkeiten

... streben das bestmdgliche Resultat an

... handeln ergebnisorientiert

...erhéhen die Profitabilitat

ZUSAMMENARBEIT

Wir arbeiten zusammen an einem
gemeinsamen Ziel

... agieren in einem globalen Netzwerk

... nutzen die Fahigkeiten jedes Einzelnen
... sind risikobereit und lernen aus Fehlern
... profitieren von der Vielfalt an Kulturen

[ J o
S\
KUNDENORIENTIERUNG

Wir verbessern die Leistungsfahigkeit

unserer Kunden

... denken |8sungsorientiert

... erzielen hervorragende Ergebnisse

... bauen starke Partnerschaften auf

... konzentrieren uns auf die Bedurfnisse
unserer Kunden

INTEGRITAT

Wir streben langfristige
Partnerschaften an
... sind zuverléssig und halten
unsere Versprechen
... sind offen und ehrlich
... sind glaubwiirdig und Gbernehmen
Verantwortung
... verhalten uns ethisch korrekt,
sind tolerant und respektieren
die Meinung anderer

ENGAGEMENT

Wir sind Teil eines erfolgreichen
Teams

... inspirieren Andere

... sind stolz auf unsere Leistungen

... haben eine positive Einstellung

... suchen die Herausforderungen

P

INNOVATION

Wir denken liber bisherige

Grenzen hinaus

... schauen Uber den Tellerrand hinaus

... beschreiten neue Wege

... suchen nachhaltige Lésungen

... treiben kontinuierlich
Verbesserungen voran
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In Holland beispielsweise hat die Re-
gierung ein Programm implementiert, um
die Wirtschaft bis zum Jahr 2050 in eine
Kreislaufwirtschaft umzuwandeln. Aber
auch andere européische Lander wie

-

Kreislauf-
-

WI rtsc haft Deutschland, Frankreich, Polen und Gross-

britannien wollen sich in Richtung Kreislauf-

—— wirtschaft bewegen. Die ASH Group berei-
tet sich darauf vor, diese Reise gemeinsam
mit ihren Auftraggebern anzutreten.

Ubergang zur

Insbesondere unsere
Auftraggeber im 6ffent-
lichen Beschaffungswesen
fordern Kreislauf-
elemente in ihren Aus-
schreibungen. Die Euro-
pdische Union hat ein
Programm entwickelt, das
die Kreislaufwirtschaft
(Circular Economy)
ankurbeln soll. Bereits
viele Linder beteiligen
sich daran.

Kreislaufwirtschaft in
der Praxis

Zwar gibt es mehrere Definitionen der
Kreislaufwirtschaft, doch ist der wichtigste
gemeinsame Nenner, dass die Ressour-
cen in Zirkulation bleiben, das heisst: ge-
schlossene Kreislaufe. Im Einklang mit der
weitgehend anerkannten Gliederung der
Ellen Macarthur Foundation (siehe Grafik
unten) unterscheidet die ASH Group zwi-
schen Reduzierung (reduction), Recycling,
Wiederaufbereitung  (re-manufacturing),

Wiederverwendung (re-using), langerer
Nutzung (prolonging) und gemeinsamer
Nutzung (sharing).

Rohmaterialien

Nicht genutzte Ressourcen missen
nicht erneuert werden. Daher hat die ASH
Group ein unternehmensweites Programm
eingefuhrt (Fit for Tomorrow), um den Roh-
materialverbrauch allgemein zu senken.
Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der
Reduktion der CO,-Emission sowie auf
dem Vermeiden toxischer oder schadlicher
Substanzen wie etwa Beschichtungen.

Unser Werk Holten in den Niederlan-
den legt grossen Wert auf lokale Lieferan-
ten. Auf diese Weise konnte die CO,-Men-
ge, verursacht durch Versandmaterialien,
verringert werden. Ein weiterer Vorteil: Die
Lagerbestande konnten reduziert werden.
Daneben wurden verschiedene Massnah-
men zur Energieeffizienz ergriffen, z.B.
LED-Leuchten, wo moglich, sowie die

KREISLAUFWIRTSCHAFT (CIRCULAR ECONOMY)

Increasingly powered by
renewable energy

g /collection’

Parts manufacturer

Biochemical l ‘

feedstock Product manufacturer

Biolegical cycles

Restoration Biosphere l l

Service provider

—

Biogas Cascades

@

Collection

Anaerobic
digestion/
composting

Collection

Energy recovery

Extraction of
biochemical

' http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/index_en.htm Landfill
2 http://www.bmub.bund.de/en/topics//german-resource-efficiency-programme/overview/

3 https://www.euractiv.com/section/sustainable-dev/news/circular-economy-advances-in-france/

“ http://www.wrap.org.uk/content/wraps-vision-uk-circular-economy-2020

9 Kirchherr, Reike & Hekkert: Konzeptualisierung der Kreislaufwirtschaft: Eine Analyse von
114 Definitionen. Ressourcen, Erhaltung & Recycling 127 (2017) 221-232

@ : Mining/materials manufacturing

Q?Mante ance

feedstock? ‘. ) i l |
i A ” A

Technical cycles

Recycle

remahufacture

Reusd/redistripute

i Leakage to be minimised

@ ELLEN MACARTHUR FOUNDATION

Umverteilung von Restwarme aus dem
Ofen in andere Teile der Anlage.

—> Epoxidbeschichtung
In einer der Fertigungsphasen werden
Metallteile der Maschinen beschichtet, um sie
vor Korrosion zu schiitzen. Anstelle von
herkdmmlichen Methoden mit Saureb&dern
wurde auf Pulverbeschichtung umgestellt. In
enger Zusammenarbeit mit unserem Liefe-
ranten konnten wir die Zink-Beschichtungs-
masse durch eine innovative Hightech-Epoxid-
beschichtung ersetzen. Neben der Elimination
von Umweltbelastung durch Zink hat sich dies
auch positiv auf die Arbeitsbedingungen
unserer Mitarbeitenden ausgewirkt.

Recycling

Die treibende Kraft hinter einer guten
Kreislaufwirtschaft ist die Fahigkeit, den
Eigenwert der Einzelteile eines Produktes
zu erhalten. Daher versucht die ASH Group,
so viel wie moglich wiederzuverwenden,
um ein reines Recycling/Downcycling zu
vermeiden. Manchmal kénnen Teile in einer
anderen Funktion einen neuen Zweck er-
fullen. Und fUr Ressourcen, die sich nicht
mehr anderweitig verwenden lassen, be-
treiben die Einheiten der ASH Group eine
selektive Abfalltrennung.

—> Abstrahlen
In unserer Anlage in den Niederlanden
werden die Stahlbleche mit Stahlgranulat
gestrahlt. Da besonders darauf geachtet
wird, das Material sauber zu halten, kann das
Granulat als neues Eisen recycelt werden.

Wiederaufbereitung
(re-manufacturing)

Unsere Maschinen werden unter Ex-
trembedingungen verwendet. Beispiels-
weise betreiben einige britische Stadte
unsere Kehrmaschinen problemlos 2 400
Stunden pro Jahr, da wir bei der Entwicklung
auf Zuverldssigkeit und kostenglnstige
Wartung achten.

Trotz der fortschrittlichen Bauweise
unserer Maschinen ist Verschleiss nicht zu
vermeiden. Doch selbst wenn eine
Maschine das Ende ihrer Lebensdauer
erreicht hat, l&sst sie sich mit Reparaturen
und passenden Ersatzteilen problemlos
weiterverwenden.

—> Erfolgreiche Wiederaufbereitung in UK
Ein bedeutender &ffentlicher Auftraggeber
im Grossbritannien hat Aebi Schmid
gebeten, seine zwolf Jahre alten Kehrma-
schinen nach und nach zu Gberholen und
so die Lebensdauer der Maschinen zu
verlangern. Vier der zwolf Kehrmaschinen
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«Die Qualitat und die Lebens-
dauer unserer Produkte sind so
hoch, dass unsere Maschinen
selbst nach zwolf Jahren in
Betrieb noch gut funktionieren.
Ich bin stolz auf unsere Spezia-
listen in Peterborough, die

mit ihrem Know-how einem
Kunden helfen, seine Kehrma-
schinen auch in den kommen-
den Jahren weiterzunutzen.»
Richard Bryant, Managing Director Aebi Schmidt UK

hat das ASH-Service-Team 2017 sorgfaltig
demontiert, repariert und mit neuen Teilen
bestlickt. Zusammen mit einer umfangrei-
chen Wartung konnte das Team mit dieser
Wiederaufbereitung eine konstant hohe
Qualitat auf den nicht mehr ganz jungen
Maschinen sicherstellen.

Wiederverwendung
(re-using)

Die ASH Group ist zwar innovativ und
legt Qualitatsstandards in ihren Méarkten
fest, doch fur einige Auftraggeber ist auch
die Spitzentechnologie von gestern aus-
reichend. Deshalb unterstiitzt die ASH
Group, dass abgeschriebene aber tech-
nisch noch einwandfreie Maschinen ein
zweites Leben erhalten.

—> Strenge Anforderungen an die
Nachhaltigkeit
In Polen stellen die 6ffentlichen Auftraggeber
strenge Anforderungen an Recycling und
Nachhaltigkeit. Einer der Griinde, warum das
polnische Militér ein Produkt der ASH Group
fur seinen Winterdienst gewahlt hat, ist die
Tatsache, dass wir gebrauchte Maschinen
zurlicknehmen und weiterverwenden.
Nach Reparatur, Kugelstrahlen, Anstrich,
Prifung aller Teile, nach Kalibrierung und
Funktionstests kénnen auch gebrauchte
Maschinen anderen Auftraggebern noch
jahrelang von Nutzen sein.

Langere Nutzung
(prolonging)

Die ASH Group entwickelt ihre Pro-
dukte unter Berlcksichtigung der Gesamt-
betriebskosten (total cost of ownership).
Deshalb werden Kunden im richtigen Um-
gang mit den ASH-Maschinen geschult,
und Full-Service-Wartungsvertrage werden
zunehmend zum Standard.

Dies reduziert die Betriebskosten der
Kunden, erhéht aber auch die Lebens-
dauer der Maschinen und deren Restwert,

sowohl finanziell als auch zirkular. Denn
schliesslich gilt: Je besser die verbleiben-
de Qualitat des Produkts bzw. der Teile ist,
desto besser kdnnen sie in die Fertigungs-
prozesse reintegriert werden.

Européische 6ffentliche Auftraggeber
bevorzugen Produkte, welche die Nach-
haltigkeit foérdern. Auf der anderen Seite
bendtigen sie aber auch Spitzentechnolo-
gie, um Jahr fur Jahr ihre Leistung zu stei-
gern. Deshalb konzipiert die ASH Group
ihre Maschinen im Baukasten-System auf
modulare Weise und tragt damit zu einer
langeren Nutzung bei.

—> Den Haag
Die niederléandische Stadt Den Haag verfolgt
ambitionierte Ziele in Bezug auf ihre
Kreislaufwirtschaft. 2017 musste der
Reinigungsdienst fir 6ffentliche Platze in
Den Haag (HMS) die Halfte seines
Maschinenparks auf den aktuellen Stand der
Technik bringen. Der Direktor der HMS,
Herr Baars, wandte sich an Aebi Schmidt
Nederland und bat um Unterstiitzung beim
Nachristen der Streumaschine Stratos 3.

Gemeinsam wurden die Maschinen der
Vorgangergeneration wiederaufbereitet und
mit der aktuellen Technologie des Stratos 3
nachgeristet. Baars: «Ich erhielt meine
13 Streumaschinen zuriick, ausgeristet mit
der neusten Technik. Und das Tolle daran:
Wir starken unsere Kreislaufwirtschaft, ohne
mehr auszugeben, als wir fir brandneue
Geréte eingeplant hatten!»

Die Maschinen wurden umgehend auf die
Probe gestellt - Den Haag war im Dezember
2017 extremen Schneeverhéltnissen
ausgesetzt — und bestanden mit Bravour.

Gemeinsame Nutzung
(sharing)

Servitization ist die Verlagerung vom
Verkauf von Produkten zur Lieferung von
Dienstleistungen — dieser Ansatz passt per-
fekt in zukUnftige Kreislaufmodelle. Als Her-
steller Gbernimmt die ASH Group die Ver-
antwortung flir und die Kontrolle Uber den
mit ihren Produkten geschaffenen Wert. In-
dem wir unsere Maschinen und Software
laufend geméss den neusten Erkenntnis-
sen aktualisieren, lassen sich dieselben Er-
gebnisse mit weniger Ressourcen erzielen.

—> Aebi Schmidt als Full Service Provider
Die niederlandische Gemeinde Leidschen-
dam-Voorburg beschloss, den Strassen-
winterdienst vollstandig an Aebi Schmidt
Nederland auszulagern, denn Aebi Schmidt
bietet Enteisung und Schneerdumung als
Dienstleistung an. Mit unserer fortschrittli-
chen Tourenoptimierung, den GPS-Karten,
Wartungsplénen und Enteisungstechniken
konnte Aebi Schmidt bessere Ergebnisse
mit weniger Maschinen und Ressourcen
erzielen, und damit die Gesamtkosten der
Gemeinde und des Auftraggebers senken.
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Unsere
Standorte

Kompetenzzentren und
Vertrieb & Service (LSO)

o Deutschland
Aebi Schmidt Deutschland GmbH

o Niederlande
Aebi Schmidt Nederland BV

Als ASH Group unter- © Foien
halten wir eine weltweite Aebi Schmidt Polska

. Sp.z.0.0.
Vertriebs- und O schweiz
Serviceorganisation, ]

. . . . . Maschinenfabrik
die wir kontinuierlich O~
orwegen

ausbauen. Operativ
bedienen wir die Kunden
durch eigene Vertriebs-
und Serviceorgani-
sationen (LSO) bzw.
durch lokale Vertriebs-

Aebi Schmidt Norge AS

© usa, cleveland, Ohio
Meyer Products LLC

@ usA, Lindenwood, lllinois
Swenson Spreader LLC

Vertrieb & Service (LSO)

Schweiz

und Servicepartner, Aebi Schmidt International AG
wihrend die Kunden (@) Qateroien - auera Gt
a}lsserhalb dieser spanien
Reglonen durch unsere Aebi Schmidt Iberica S.A.
weltweit agierende «Aebi (1) talien
SChmidt International» Aebi Schmidt Italia s.r.l.
betreut werden. Al Senmict Norge AS
@ Schweden
Aebi Schmidt Sweden AB
Grossbritannien

Aebi Schmidt UK Ltd

Russland
LLC Aebi Schmidt Rus

Global Logistics Centre

@ Deutschland
ASH Logistics Centre,
Aebi Schmidt Deutschland GmbH

Holding

@ Schweiz
Aebi Schmidt Holding AG

O  Handler/Dealer Europa © Griechenland © Ruménien © Weissrussland Afrika O Bahrain O Kirgisistan O Thailand
@ Aebi Schmidt © Bosnien & O Island @ Russland © Zypern O Agypten @ China (Nord- O Kuwait O Vereinigte Arabische
Representative Office Herzegowina O Kroatien @ Serbien O Algerien und Ostchina) O Libanon Emirate
©  Aebi Schmidt © Bulgarien O Lettland © Slowakei Amerika O Libyen O Indien O Oman O Vietnam
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Kunden,
Vertrieb und
Markte

Unsere Kunden im nach-
haltigen Wirtschaften
und Arbeiten zu unter-
stiitzen, steht fiir uns an
oberster Stelle.

Sofern gewUlnscht, nehmen wir dem
Kunden buchstéblich die Arbeit ab und sor-
gen daflr, dass er dank unseren Produkten
die vorgegebenen KPIs erreicht. Darum in-
vestieren wir viel Zeit, Geld und Energie in
die Entwicklung neuer marktgerechter Pro-
dukte und Dienstleistungen, wie etwa einer
vollelektrischen Strassenkehrmaschine.

Unser Anspruch: Wir wollen flr unse-
re Kunden ein Full-Service-Anbieter sein
und unser Produktportfolio dahingehend
erganzen.

Kundengesundheit und
-sicherheit

Die Sicherheit der Produkte fir die
Kunden zu garantieren, ist eine Grundvor-
aussetzung, um am Markt bestehen zu
kénnen. Dies ist nicht nur angesichts des
wachsenden Bewusstseins der Kunden
fir Sicherheitsaspekte der Fall, sondern
auch aus Haftungsgriinden. Die ASH
Group setzt daher auf durchgehende
Qualitatssicherung. Alle Produkte werden
regelmassig hinsichtlich ihrer Gesund-
heits- und Sicherheitsauswirkungen auf die
Anwender Uberpruft, wobei der gesamte
Lebenszyklus abgedeckt wird.

In der Européischen Union geben die
Richtlinie des Européischen Parlaments
zur Allgemeinen Produktsicherheit und
deren jeweilige nationale Umsetzungsge-
setzgebung die grundlegenden Anforde-
rungen an eine sichere Bedienung vor. Die
Einhaltung der geltenden Gesetze und
Normen zur Produktsicherheit werden
durch das CE-Zeichen und GS-Zertifikate
(Geprufte Sicherheit) dokumentiert. Die
CE-Kennzeichnung ist in der Européi-
schen Union gesetzlich vorgeschrieben.

Flughafen Incheon

Der Flughafen Incheon in
Siid-Korea riistet sich fiir die
Olympischen Winterspiele
2018.

Das «Land der Morgenstille» macht
sich bereit fur die Spiele vom Februar
2018. Insbesondere bei erhéhtem Ver-
kehrsaufkommen, den solche Grossan-
lasse mit sich bringen, sind schnee-

und eisfreie Start- und Landebahnen
ein wichtiges Qualitdtsmerkmal eines
Flughafens. Um jederzeit volle Sicher-
heit und Punktlichkeit zu gewahrleisten,
rustet die IIAC (Incheon International
Airport Corporation) auf und ergénzt
ihre bestehende Winterdienstflotte (21
Schmidt CJS914 und 2 Schmidt ASP 24)
mit weiteren zehn Schmidt Kehrblasge-
raten TJS 630.
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Die GS-Zertifikate sind zwar lediglich in
Deutschland gultig, werden jedoch auch
in anderen L&ndern anerkannt. Regelun-
gen fur Produkte, die ausserhalb der EU
vertrieben werden, basieren auf den loka-
len Gesetzen. Alle européischen Produkte
der ASH Group erflullen die jeweiligen An-
forderungen vollumfanglich.

Als Unternehmen mit ausgepréagter
Kundenorientierung legt die ASH Group
grossen Wert auf eine sachgerechte Ein-
weisung der Anwender. Vor allem sicher-
heitsrelevante Aspekte muissen ausrei-
chend bekannt sein, um eine risikolose
Nutzung zu garantieren. Alle Produkte sind
mit diversen Schutzeinrichtungen wie Warn-
leuchten und Warnzeichen ausgestattet.
Die jeweiligen Bedienungsanleitungen,
Sicherheitshandbicher und Sicherheits-
datenblatter geben zudem Auskunft Uber
alle relevanten Sicherheitshinweise. Diese
enthalten auch Informationen zu Entsor-
gung und Recycling einzelner Fahrzeug-
teile. Mehrere Lander fordern zudem Zer-
tifikate, welche den EU-Ursprung einzel-
ner Produktkomponenten belegen. Aus
diesem Grund holt die ASH Group fUr alle
Materialien Ursprungserklarungen bei ih-
ren Lieferanten ein.

Dialog mit vielféltigen
Kunden

Zu den Kunden der ASH Group zéahlen
Gemeinden, 6ffentliche Verwaltungen,
Flughafen, Dienstleistungsunternenmen,
Militér, Landwirtschaftsbetriebe und Indus-
trieunternehmen, wodurch sich sehr indivi-
duelle Produktanforderungen ergeben. Die
ASH Group hat sich zum Ziel gesetzt, diese
unterschiedlichen Bedurfnisse bestmdg-
lich zu erfullen. Sie erreicht dies durch die
Nahe zu den Kunden sowie eine optimale
Vernetzung und Online-Prasenz. (GRI 102-40)

Das Qualitatsmanagement-System
stellt sicher, dass Kundenrickmeldungen
erfasst, an die zustéandigen Abteilungen
weitergeleitet, ausgewertet und in ent-
sprechende Massnahmen umgesetzt
werden. Die Ruckmeldungen umfassen
unter anderem Feedback aus Saisonab-
schlussgesprachen und Reklamationen
und sind unerlasslich fur die kontinuierli-
che Qualitatsverbesserung der Produkte
und Dienstleistungen. Die Kunden werden
oft auch bei der Entwicklung neuer Pro-
dukte eingebunden. In speziell organisier-
ten Workshops werden ihre Bedurfnisse
hinsichtlich Design und Funktionalitaten

Kunden, Vertrieb und Markte / ASH Group — Geschéftsbericht 2017 / Aebi Schmidt Holding AG 1 9

aufgenommen. Bevor ein Fahrzeug in den
Testbetrieb geht, wird der Prototyp basie-
rend auf Kundentests weiterentwickelt. Im
Flughafenbereich, zum Beispiel, sind die
Kunden besonders bei Innovationen mit
im Boot. Early Followers testen die Ma-
schinen auch gerne. 2017 war beispiels-
weise der CSJ-DI, ein kompaktes Kehr-
blasgerat mit aufgebautem Enteiser, auf
drei Flughafen im Testbetrieb. Ebenso
wurde der Test unseres neuen Autobahn-
Pfluges in Zusammenarbeit mit mehreren
internationalen Kunden gemacht, deren
Feedbacks direkt in die finale Entwicklung
des Pfluges einflossen. Sonderwiinsche
von Kunden, werden — sofern wirtschaft-
lich sinnvoll — bei der Konzipierung neuer
Produkte berlcksichtigt. (GRI 102-43)

Die ASH Group fuhrt regelmassig
Kundenbefragungen durch, um ein bes-
seres Verstandnis der KundenwUlnsche zu
erhalten und um sich ein Bild von der
Kundenzufriedenheit zu verschaffen. An-
hand eines Online-Fragebogens werden
die Kunden zu den Bereichen Produkt-
qualitat, Service und Kundendienst, Ver-
trieb und Marketing sowie Auftragsab-
wicklung befragt. Die letzte Befragung
fand 2015/2016 statt und zeigte, dass die
Kunden vor allem Wert legen auf rasche
Unterstitzung bei technischen Fragen
sowie auf kurze Lieferzeiten. 2017 wurde
keine Kundenbefragung durchgefihrt. Die
nachste Befragung ist fir 2018 geplant.
(102-43/ 102-44)

55 Flughéfen, 55 Anforderun-
gen, 1 Modell: das Schmidt CJS
Kehrblasgerét in der Tiirkei.

Gab es in Istanbul bis vor kurzem
noch nie Schnee, so haben sich die kli-
matischen Bedingungen in den letzten
funf Jahren drastisch verandert. Im Ge-
gensatz zu anderen Regionen in der
Turkei muss sich die Stadt zwar nur
Uber kurze Zeit mit der weissen Pracht
auseinandersetzen, aber dafliir umso in-
tensiver. So vielschichtig wie die Anfor-
derungen der 55 Flughafen auch sind,
eines haben sie gemeinsam: Bei
Schneefall mussen die Start- und Lan-
debahnen schnell und effizient vom
Schnee gerdaumt werden. Der Auftrag
aus der Turkei war darum von Anfang
an klar: Die veraltete Flotte soll durch
mordernste Kehrblastechnologie er-
setzt werden, um dem weissen Treiben
keine Chance zu lassen. DHMI, das
Kompetenzzentrum fir Beschaffungs-
wesen fir nahezu alle tirkischen Flug-
hafen, war begeistert von dem be-
wéahrten Kompaktkehrblasgerat. «Wir
bendtigen eine robuste Hochleistungs-
maschine, die bei ganz unterschiedli-
chen Wetterbedingungen Top-Arbeit
leistet. Auch die einfache Handhabung
und Bedienung des Gerates war fir uns

CJS Kehrblasgerét in der Tiirkei

wichtig, da die Fahrer aus ganz unter-
schiedlichen Bereichen kommen. Mit
der weltweit vielfach erprobten und re-
nommierten CJS haben wir die richtige
Wahl getroffen», erklart Veysi Dogruyol,
Mardin Airport Manager von DHMI.

Nebst diesen Merkmalen soll das
neue Design den Flughéafen ein dyna-
misches Erscheinungsbild geben, das
Sicherheit und Qualitédt ausstrahlt. Im
gleichen Zuge werden auch Faktoren
wie CO-Ausstoss oder der Ressour-
cen-Verbrauch fir tirkische Flughdfen
immer wichtiger. «Deshalb war uns die
Zusammenarbeit mit einem Partner
wichtig, der in diesen Bereichen fiih-
rend ist», sagt Veysi Dogruyol. Die CJS
fur die tirkischen Flughéafen ist mit der
neusten Abgastechnologie ausgestat-
tet. Der LKW-Motor entspricht dem
Euro 6 und der Aufbaumotor dem Euro-
Mot 4 Standard. Fir DHMI war neben
effizienter Einsatzleistung auch die
Sicherheit wichtig. Aus diesem Grund
sind die Maschinen mit einer 360°-Ka-
mera ausgestattet, um in jeder Trans-
port- und Arbeitssituation komplett den
Uberblick zu haben. Dazu wurde ein
verbessertes Beleuchtungspaket aus-
gewahlt: LED-Arbeitsscheinwerfer, wel-
che die Arbeitsbereiche um Pflug und
Besen optimal ausleuchten.
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Flughafen Québec — Es gibt immer ein erstes Mal

Seit dem Winter 2016/17 steht in
Québec eine Schmidt TJS-C 630
im Einsatz - das erste Gerét
dieser Reihe in Kanada.

Im Zuge der Implementierung der
TALPA-Initiative* und des GRF** durch
ICAQ (Internationale Zivilluftfahrt-Orga-
nisation) im Jahr 2020 hat der Flughafen
Québec seine Winterdienstflotte tUber-
pruft. Es wurde schnell klar: Die Flotte
muss durch ein zusatzliches Schnee-
raumgerat erganzt werden, um bei ei-
nem Maschinenausfall die komplette
Raumung der 45 Meter breiten Start-
und Landebahn zu gewahrleisten. Da-
her besuchte Simon Boucher, Manager
Operation des Flughafens Québec, im
Mai 2016 das Schnee-Symposium in
Buffalo in den USA. Dort entdeckte er
die TJS-C 630. Nach mehreren Gespra-
chen mit den Experten der ASH Group
wurde vereinbart, dass ein solches Ge-
rat fir die nachsten zwei Jahre auf dem
kanadischen Flughafen im Einsatz steht.

Pinktlich zum neuen Jahr wurde
die Schmidt TJS-C mit einer Rdumbrei-
te von 5500 mm nach Québec geliefert
und war bereits ab der ersten Januar-

woche 2017 im Einsatz. Mit durch-
schnittlichen 320 cm Schnee- und Nie-
derschlagsmenge wéhrend der Winter-
monate bietet die Region perfekte
Bedingungen, um die Leistungsfahig-
keit der TJS-C auf Herz und Niere zu
testen. Das effiziente Kehrblasgerat ist
bekannt fur seine rickstandslose
Hochleistungsschneerdumung. Dazu
meint Simon Boucher zufrieden: «Die
Schmidt TJS-C hat unsere Erwartungen
génzlich Ubertroffen.» Einerseits ist der
Kunde begeistert von der Uberdurch-
schnittlichen Performance in Raum-
und Blasleistung, andererseits auch
von dem ergonomischen Fahrkomfort
und der einfachen Bedienung: Samtli-
che Pflug-, Kehr- und Geblédse-Funktio-
nen kdnnen von einem einzigen Joy-
stick gesteuert werden. Der Fahrer be-
dient also alle Vorgange mit einer Hand,
was die Sicherheit merklich erhéht und
das Unfallrisiko auf ein Minimum redu-
ziert. Und: «Die gute gute Zuganglich-
keit zu allen wichtigen Aggregaten und
die optimierte Anordnung der Kompo-
nenten bedeutet flr unsere Techniker
geringere Servicezeiten und dadurch
weniger Standzeiten,» freut sich Simon
Boucher.

Beeindruckt zeigt er sich auch von
der Lebensdauer des Besens. Wahrend
bei den anderen Geraten die Besenbe-
séatze eine Lebensdauer von ca.70
Stunden aufweisen, stehen diese bei
der Schmidt TJS-C Uber 100 Stunden
im Einsatz, bevor sie ausgetauscht wer-
den missen. Allgemein sind die Besen-
besétze sehr kostenintensiv, weshalb
sich der Besen der Schmidt TJS-C
langfristig besonders rechnet.

Eine der grossten Herausforderun-
gen in Québec ist die rickstandslose
Raumung der Landebahn-Befeuerungs-
anlage, die sich an der Seite der Start-
und Landebahnen befindet. «Die
Schmidt TJS-C ist dusserst wendig und
effizient. Durch ihr leistungsstarkes
Geblase befreit sie die Befeuerungen
selbst von den letzten Schnee- und Eis-
resten — ein unabdingbarer Sicherheits-
faktor fir startende und landende Flug-
zeuge. Wir sind Uberaus zufrieden mit
diesem Ergebnis.»

* Die TALPA (Takeoff and Landing Performance
Assessment) setzt sich fir mehr Sicherheit auf
Flughé&fen in Nordamerika ein.

**In der GRF (Global Reporting Format) dokumentieren
die Flughafen die Friktionswerte der Start- und
Landebahnen.
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Der Schnellste macht das Rennen

Das Unternehmen Triangle
Grading & Paving hat im
Bundesstaat North Carolina
mehrere Unterhaltsvertrége fiir
Autobahnen erhalten und
musste dem Staat nachweisen,
dass es lber die nétige Flotte
verfiigt, um sich um die Strassen
zu kiimmern.

Bereits im August 2015 ging die
erste Bestellung fiir 30 Streuer ein, mit
der Anforderung, die Streuer bis zum
10. Oktober zu liefern, was wir auch ta-
ten. Seit dieser ersten Bestellung haben
Carolina Industrial und Triangle Grading
& Paving mindestens 25 Einheiten in
den Jahren 2016 und 2017 bestellt. Und
fur einen Auftrag im Jahr 2018 sind be-
reits erste Gesprache gefihrt worden.

Den Kunden Uberzeugt hat unsere
Lésung, einen «Standard-Lagerartikel»
anzubieten, der einfach und schnell

konfiguriert werden kann und dessen
Herstellung innerhalb von rund zehn
Tagen nach Erhalt einer Bestellung be-
ginnt. Wir haben dem Kunden zugesi-
chert, dass wir die Komponenten, die
fur die mitgelieferte V-Box verwendet
werden, stets an Lager halten. Damit
haben wir die Erwartungen des Kunden
erflllt, wenn nicht gar tUbertroffen, denn
die Streuer sind allesamt rechtzeitig
und qualitativ einwandfrei eingetroffen.

Kundennutzen

Der Kunde profitiert von einer schnellen
Produktion des Artikels dank der
verwendeten Standardkomponenten,
und dies in einer hohen Qualitat und zu
einem wettbewerbsfahigen Preis. Alle
drei Parameter mussten erfillt sein, um
den Zuschlag fiir die Auftrage zu
erhalten. Die Verwendung von Standard-
komponenten bei der Herstellung stellt
darlber hinaus sicher, dass Ersatzteile
im Reparaturfall innert Tagen lieferbar
sind.

Armasuisse

Zur Ablésung verschiedener
Typen Schneefrdsen mussten
fiir die Betriebe der LBA
(Logistikbasis der Armee) neue
Schneefrdsschleudern beschafft
werden. Ihr Zweck: die Réu-
mung von Infrastrukturfldchen
rund um die Bauten des VBS.

Die Schneefrasschleudern werden
fur das schnelle und grossflachige S&u-
bern von Waffen-, Schiess- und Ausbil-
dungsplitzen sowie fiir das Offnen von
Zugangsstrassen und teils 6ffentlichen
Strassen und Wegen eingesetzt.

Die Schneefrésschleudern wurden
offentlich ausgeschrieben und den
ASH-Spezialisten war schnell klar: die
selbstfahrende Schneeraummaschine
SUPRA 4002 ist die geeignete Maschi-
ne, denn ihre «Knick-Lenkung» garan-
tiert eine extreme Wendigkeit. Zudem
zeichnet sich die SUPRA 4002 durch
ihre Benutzerfreundlichkeit sowie eine
extrem komfortable und einfache Hand-
habung aus. Intensive Vorfihrungen
und Tests auf dem Simplon-Pass haben
die Anwender und den Kunden Uber-
zeugt. Ein weiteres Plus zugunsten der
SUPRA war die uberdurchschnittlich
gute Rundumsicht fiir den Fahrer — sie
kam bei den Anwendern sehr gut an.

Kundennutzen

Fir den Kunden stimmte das Gesamtpa-
ket: Maschinenpreis, Kundendienstleis-
tung, Garantie-Package sowie die enge
Betreuung und Beratung. Zudem ist
Aebi ein lokaler Hersteller mit einem
hervorragenden Handlernetz und bietet
schweizweit eine optimale Abdeckung
mit Service-Stutzpunkten.




Osterreichische Bundesbahnen:
Selbstfahrende Hochleistungsschneeschleuder

Die Eisenbahnstrecken in den
Gebirgsregionen Osterreichs
sind in exponierten Streckenab-
schnitten immer wieder von
Extremwetterlagen betroffen. Zur
Sicherstellung der Befahrbarkeit
dieser Strecken, insbesondere
bei Naturereignissen — wie etwa
windbedingten Schneeverfrach-
tungen oder Lawinenabgédngen

- hat sich der Einsatz von schwe-
ren Schneerdumgeréten bei den
OBB bewihrt.

Schon seit Jahrzehnten setzen die
OBB mehrere Beilhack Bahnschnee-
schleudern ein und sind mit dieser Tech-
nik und der Performance sehr zufrieden.

Natiirlich haben sich die OBB auch
die Frage der Wirtschaftlichkeit fiir solch
eine Spezialmaschine gestellt. Zu ent-
scheiden galt es zwischen einer Ma-
schine mit multifunktionalen Einsatz-
moglichkeiten und einer Spezialmaschi-
ne, welche die harschen winterlichen
Bedingungen und die anspruchsvolle
Topographie des Osterreichischen
Schienennetzes bewaltigen kann.

Mit grosser Fachkompetenz hat
das interdisziplindre ASH-Team mit
Mitarbeitenden aus Entwicklung, Key
Account Management und Vertrieb eine
ausschreibungskonforme, technische
Lésung ausgearbeitet und Ende 2017
schliesslich den offiziellen Auftrag ent-
gegengenommen.
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Kundennutzen

Voller Engagement geht es nun an die
Umsetzung dieses Grossprojektes, das
auch fir die OBB nicht alltaglich ist: Eine
vierachsige selbstfahrende Schnee-
schleuder mit Wendevorrichtung fur die
Schienenrdumung, die
— mit bis zu 100 km/h Transportge-
schwindigkeit schnell in ihr jeweiliges
Einsatzgebiet gebracht werden kann
— alle topographischen Anforderungen
inklusive Steigungen in Osterreich
mihelos bewaltigt, sowohl im
Transport- als auch im Arbeitseinsatz
— ausgestattet ist mit einer in der
Doppelrahmenkonstruktion integrier-
ten Drehvorrichtung um 180°, sodass
sie ihre Einsatzfahrtrichtung innert
kurzester Zeit und auf offener Strecke
wechseln kann
- die neusten technischen Standards
erfullt, inklusive der Vorbereitung fir
die spétere Installation eines
ETCS-Systems.

Und dies sind nur einige Highlights dieser
Maschine und des gelungenen
Abschlusses mit den OBB!
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Amsterdam gilt als Smart City
und initiierte z.B. mit der Climate
Street, ein Vorzeigeprojekt fiir
die ganzen Niederlande. Bis
2040 will Amsterdam weltweit zu
einer der Topstadte in Sachen
Nachhaltigkeit gehéren.

2025 sollen darlber hinaus alle
offentlichen Verkehrsmittel emissions-
frei unterwegs sein. Kein Wunder also,
dass auch bei Fahrzeugen und Arbeits-
gerdten des stadtischen Werkhofes
grossen Wert auf Effizienz und saubere
Technologien gelegt wird. So lag bei
der letzten Ausschreibung im Bereich
Kehrmaschinen das Augenmerk auf
einem Maximum an CO;-reduzierender
Technik. Die innovative Technik der
Swingo 200+ mit Koanda-System Uber-
zeugte die Verantwortlichen ebenso wie
der grosse Bruder, die Cleango 500.

Die Swingo 200+ Koanda ist die
perfekte Antwort auf die hohen techni-
schen Anforderungen und die ehrgeizi-
gen Umweltziele der Stadt Amsterdam.
Die ASH Group offerierte zudem ein
«Sorglos-Paket» fir die gesamte Le-
bensdauer der Maschinen. Basis hierfur
bildeten ein Auslastungsszenario sowie
ein detaillierter Aktionsplan.

Informationen zur richtigen Zeit an
der richtigen Stelle

Die Kehrmaschinen von Aebi
Schmidt werden wahrend des Betriebs
kontinuierlich Uberwacht. Das bedeu-
tet: Abweichungen oder Fehler werden
oftmals bereits angezeigt, bevor der
Fahrer es merkt. Der Service-Techniker
von Aebi Schmidt Niederlande wird
dann umgehend informiert, kann direkt
reagieren und wahrend der reguldren
Standzeit den notigen Service oder die
Reparaturen an der Kehrmaschine durch-

fuhren. Die Servicemitteilungen fir die
regelméassige Wartung werden eben-
falls automatisch weitergeleitet. Dies
ermdglicht eine effiziente Planung,
ohne Stérung des Tagesablaufs oder
unndtige Standzeiten.

Das richtige Auge fiir Innovationen
Die Verantwortlichen in Amsterdam
schatzen daruber hinaus das patentierte
«Koanda-System» mit Druckwasser-
Umlaufsystem. Mit dieser Kombination
verringert sich der Ausstoss von ge-
sundheitsschadlichem Feinstaub um bis
zu 95%. In Kombination mit einem neu-
en, intelligenten Druckwasser-Umlauf-
system wird die Maschine zudem noch

Amsterdam setzt auf Kehrtechnologie von Aebi Schmidt

effizienter und ressourcen-schonender
als je zuvor. Langere Kehreinsatze sind
moglich, denn zeitaufwendige Zwi-
schenstopps, um Wasser nachzutan-
ken, werden selten.

Das Druckwasser-Umlaufsystem
erlaubt grosse Wassermengen im Saug-
system, was fiir eine sichere und ver-
schleissarme Schmutzaufnahme sorgt.
Das optimale Wasserriickgewinnungs-
System garantiert zudem ein verdichte-
tes und stichfestes Kehrgut und schont
gleichzeitig die Umwelt, dank beson-
ders schonungsvollem Umgang mit
Ressourcen.
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Produkte
und Dienst-
leistungen

Mit leistungsstarken,
effizienten und umwelt-
vertriglichen Techno-
logien unterstiitzt die
ASH Group die Kunden
beim Erreichen ihrer
Ziele.

Kunden legen vermehrt Wert auf
Nachhaltigkeitsaspekte, deshalb bertck-
sichtigt die ASH Group diese schon bei
der Produktentwicklung, wobei der ge-
samte Lebenszyklus eines Produkts im
Fokus ist. Kundenanliegen betreffen ins-
besondere die Reduktion von Treibhaus-
gasemissionen, weshalb die Nachfrage
nach Produkten mit Elektroantrieben
steigt. Diese Entwicklung wird zuséatzlich
durch striktere Gesetze und Verordnun-
gen beschleunigt, die den Einsatz von
emissionsreduzierten Motoren fur alle
Produkte der ASH Group vorschreiben.
Weitere Regularien betreffen die Kontrolle
von Streumitteldosierungen, welche An-
passungen an Streu- und Sprihfahrzeugen
erforderlich machen.

Auf die gestiegene Nachfrage nach
vollelektrischen Fahrzeugen reagierte die
ASH Group beispielsweise mit der Ent-
wicklung des eSwingo 200+, einer emissi-
onsneutralen Kehrmaschine, die im Frih-
jahr 2018 an der IFAT in MUnchen Premiere
feiert. ASH in den Niederlanden lancierte
mit den aktualisierten ASP-24 und ASP-
30 ausserdem eine neue Generation von
Flughafen-Sprihmaschinen, bei denen
unter anderem der hydraulische Energie-
verbrauch um 30% verringert wurde.
Nachdem 2016 die vollelektrischen Gera-
tetrager EC130 und EC170 auf den Markt
gebracht wurden, stand 2017 die Abgas-
reduktion der Mehrzweck-Transporter im
Fokus. Neu erfullt der TP420 die EU-Ab-
gasstufe V und der VT450 die Abgasnorm
Euro 6C.

Um den Ressourcenverbrauch Uber
den gesamten Lebenszyklus zu reduzie-
ren, legt die ASH Group grossen Wert auf
Langlebigkeit sowie leichte und umwelt-
freundliche Materialien. So wurde 2017

das Gewicht und somit der Treibstoffver-
brauch des in Polen hergestellten Auto-
bahnschneepflugs HPB (Nachfolgemodell
von ML51A) um 250kg bis 300kg ver-
ringert — je nach Konfiguration. Bei den
Stratos-3-Streumaschinen sind zudem
die Karosserien aus rezykliertem Plastik
gefertigt. Auf Kundenwunsch lasst sich
auch der Soletank aus wiederverwertetem
Material herstellen. Die Nachfrage nach
Produkten, die am Ende ihrer Lebensdauer
rezykliert werden kénnen, wird zukinftig
steigen und fordert deshalb den Innovati-
onsgeist der ASH Group.

Die ASH Group ist bestrebt, den Ein-
satz der Verbrauchsmaterialien stetig zu
verringern. Zu diesem Zweck entwickelte
sie beispielsweise GPS-gestlitzte Leitsys-
teme, die einen préaziseren Einsatz von
Taumitteln ermoglichen. Durch die Opti-
mierung der Fahrwege wird einerseits der
Treibstoffverbrauch reduziert, anderer-
seits die Doppelbehandlung von Ver-
kehrsflachen vermieden. 2017 ist die Seri-
enproduktion des Kombi-Streufahrzeugs
Combi Soliq gestartet, das trotz deutlich
geringerem Salzverbrauch fUr sichere
Winterstrassen sorgt.

Folgende Anderungen und

Verbesserungen haben wir 2017

an unseren Produkten vorge-
nommen:

Telematik

Gut angekommen bei den Kunden
sind der Winter-Report im Allgemeinen
und die Einfiihrung des Winter-Logic-
Projektes. Mit dem neuen System
kénnen die Kunden sowohl Fahrt- als
auch Leistungsdaten ihrer Maschinen
live und online mitverfolgen.

Dosier- und
Verteilgenauigkeit

Wir konzentrieren uns weiterhin auf
die Dosier- und Verteilgenauigkeit
unserer Streuer, auch angesichts der
bevorstehenden Europaischen Norm
EN15597-2 Uber die Anforderungen
an die Stoffverteilung.
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Spriihmaschine ASP

Die Flughafen-Spriihmaschine ASP wurde
komplett neu entwickelt und den Bedirf-
nissen der Kunden weiter angepasst. Das
Feedback vom Markt ist durchweg positiv:
Die Maschine ist schneller bereit, flexibler
im Einsatz und arbeitet hochprazis.

Aufbaukehrmaschine
SK660

Die Optionen bei der Aufbaukehr-
maschine SK660 wurden
ebenfalls weiterentwickelt und
entsprechen damit den hohen
Kundenanforderungen.

VT450 Vario

Das Spitzenmodell unter den Transportern
von Aebi, der VT450 Vario, présentiert
sich neu nach VO EU 167/2013 und erfillt
mit einem neuen Euro 6C-Motor
die aktuellen Emissionswerte. Ebenfalls
neu sind die Panoramakabine sowie
das komplett neue und vereinfachte
Bedienkonzept.

Unsere Pfliige haben wir
weiter standardisiert. Damit
kénnen wir im Markt flexibler

und schneller agieren.

MT740 und MT750

Die Geratetrager MT740 und MT750
von Aebi gibt es nun auch mit semi-
hydrostatischem Fahrantrieb. Dieser
kombinieret die Vorteile von hydro-
statischem und mechanischem Antrieb
in einem Fahrzeug: stufenloses und
4 \ hochprézises Arbeiten und gleichzeitig
== hohe Geschwindigkeiten fur die Fahrt
zum nachsten Arbeitseinsatz.

Schneefrasschleuder

Bei der Supra Schneefrésschleuder
ist eine extrem komfortable und einfache
Handhabung der Maschine eines der

wichtigsten Kriterien. Durch kontinuierliche
qualitative Verbesserungen haben wir dies

erreicht und damit das Vertrauen der
Kunden in unser Produkt weiter gestarkt.
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«Die beiden Aebi TT mit Raupen-
fahrwerk und der elektrische EC170
sind uns eine grosse und zuver-
lassige Hilfe bei den Vorbereitungen

VT450 Vario und TP420

FIS Ski Weltcup

Nach dem erfolgreichen Einsatz
des Aebi TT280 in 2016 setzen
die Verantwortlichen des FIS Ski
Weltcup auch 2017 auf «rote»
Unterstiitzung durch Aebi bei
der Pistenpréparierung in
Wengen und Adelboden.

Bereits Wochen vor dem Rennen
laufen die Vorbereitungen auf Hoch-
touren. Dieses Jahr im Einsatz ist neben
dem speziell fir den Skipisteneinsatz
umgebauten TT280 mit Raupenfahr-
werk und Uberkopfwinde auch ein
Aebi TT211 mit Raupenfahrwerk und
Schneefrése sowie der neue Aebi EC170
mit Schneefrase.

«Ohne den Einsatz von Aebi-
Fahrzeugen ist das Praparieren
der Rennpisten fiir den Ski
Weltcup nicht mehr vorstellbar.»

Robert Lehmann,
Rennleiter FIS Ski Weltcup Lauberhorn

Skipisten fir die Weltcup-Serie
mussen extrem hart und kompakt sein.
Bevor die Oberflache mit Injektionsbal-
ken gewassert und damit vereist wird,
missen ein stabiler Untergrund ge-
schaffen und die Schneemengen richtig
verteilt werden. Schneit es vor oder am
Tag des Wettkampfs, heisst es, den lo-
ckeren Neuschnee abtragen. Wahrend
die grossen und schweren Pistenrau-
pen die sensible Oberflache der Piste
dabei beschadigen kénnen und die
grossflachigen Raupen bei einem Rich-
tungswechsel fur Unebenheiten sor-
gen, bewegen sich die beiden Aebi Ter-
ratrac dank Gummiraupen und Allrad-
lenkung auf der sensiblen Piste, ohne
diese negativ zu beeintrachtigen. Mit
einer Rdumbreite von bis zu 2,4 Metern
und leistungsstarken 109 bzw. 72 PS
haben die Aebi Terratrac einen deutli-
chen Vorteil gegeniiber der manuellen
Raumung per Hand.

zum Ski Weltcup. Durch die intuitive

Steuerung ist es den Fahrern

maoglich, die Gerate ohne zeitauf-
wendige Einweisung zu bedienen -
einfach einsteigen und arbeiten.»

Hans Pieren, Rennleiter FIS Ski Weltcup Adelboden

Der Aebi TT280 bearbeitet, gesi-
chert an der Uberkopfwinde, selbst
steilste Pistenabschnitte und kann mit
Schneepflug, Schneefrase oder Schnee-
birste eingesetzt werden. Die speziell
entwickelte Winde beinhaltet 320 Meter
Arbeitsseil und verfugt Gber vier Tonnen
Zugkraft. Das Seil wird zur Sicherung
z.B. an einem Baum oder einem Anker-
punkt befestigt. Der um 360° bewegli-
che Schwenkarm ermdglicht ein flexib-
les Arbeiten am Hang. Wie auch der
TT280 ist der kleine Bruder TT211 mit
speziellen Raupen ausgeristet. Beide
Terratrac schonen dank geringem Ei-
gengewicht und den grossflachigen
Gummiraupen den Untergrund. Ausge-
stattet mit einer Schneefrése sorgte der
TT211 in Adelboden bereits im Vorfeld
daflir, die Schneemengen auf der Piste
optimal zu verteilen und mdégliche Un-
ebenheiten auszugleichen.

Der kompakte Aebi EC170 mit
Schneefrase half ebenfalls beim Ebnen
der Skipiste und Uberzeugte den Adel-
boden-Rennleiter Hans Pieren neben
jeder Menge Fahrspass auch mit or-
dentlich Leistung und einer intuitiven
Steuerung. Mit wenigen Handgriffen
kann beim EC170 die Schneefrase ge-
gen einen Schneepflug oder Kehrbesen
getauscht werden und auch die engen
Zufahrtsstrassen, Fusswege, Parkplatze
oder der Triblinenbereich lassen sich
mit ihm mihelos raumen. Dank Elektro-
antrieb arbeitet der Aebi EC nicht nur
absolut emissionsfrei, sondern auch
gerauschlos.

Dem neuen VT450 Vario und
TP420 sieht man schon von
aussen an, dass sich einiges
verédndert hat. Bei der Uberar-
beitung haben wir die Erfahrun-
gen der letzten Jahre sowie die
Riickmeldungen unsere Kunden
berticksichtigt und viele Details
optimiert.

«Die Kabinenlagerung ist neu kon-
zipiert, technische Komponenten wie
Hydraulik, Abgasanlage etc. sind nicht
mehr an der Kabine, sondern an einem
separaten Tragerrahmen befestigt, da-

Der Combi Flex Streuer — ein Meilenschritt i
der Glédttebekdmpfung

Transport Scotland ist verant-
wortlich fiir die Aufrechterhaltung
der schottischen Fernstrassen
und gewébhrleistet die sichere
Beférderung aller Fahrer bei
gleichzeitiger Minimierung von
Verspédtungen und Stérungen.

Zusammen mit Aebi Schmidt UK
testet Transport Scotland im Winter-
dienstprogramm 2017/18 einen neuen
und innovativen Combi Flex Streuer.

durch entfallen Strémungsgerausche in
der Kabine. Die Sicht nach hinten wur-
de verbessert und das hintere Kabinen-
fenster vergrossert. Auch an die Mon-
tage- und Servicefreundlichkeit wurde
gedacht und die Verkabelung und Ver-
legung der Hydraulikschlauche Uberar-
beitet. Sowohl der VT450 Vario als auch
der TP420 verfiigen nun Uber eine
Fremdkraftbremsanlage. Die Hydraulik
wird jetzt auch beim TP420 Uber den
Joystick bedient und der VT450 Vario
kann neu optional auch Uber den Fahr-
hebel in der Armlehne gesteuert wer-
den. Nach wie vor unterscheiden sich

Das brandneue Konzept hat in den letz-
ten zwolf Monaten erfolgreich den Har-
tetest bei Einsatzen in Skandinavien
bestanden. Nun wird der innovative
Streuer zum ersten Mal in Grossbritan-
nien eingesetzt. Das Gerat erlaubt ein
grosseres Mass an Flexibilitdt und mehr
Streukombinationen.

Der Combi Flex Streuer nimmt im
Rahmen einer 26-wdchigen Testphase
von November 2017 bis April 2018 eine
Schlisselrolle im Winterdienstprogramm
von Transport Scotland ein. Er ist auf
einem 32-Tonnen-LKW DAF 8x4 aufge-
baut, fasst 5 m2 und ist mit einem gross-
en 13750-Liter-Sole-Tank ausgestattet.
Die Maschine bietet ein flexibles Spekt-
rum im Bereich der Glattebekdmpfung
—vom reinen Streusalz bis hin zur reinen
Sole, und alle Mischverhaltnisse dazwi-
schen. Und: Der Combi Flex ermdglicht
einen schnellen Wechsel zwischen Tro-
ckensubstanz und Sole ohne Umbau.

David Harvey, Technical Sales Ma-
nager bei Aebi Schmidt UK, erlautert
die Denkweise des radikal neuen An-

die beiden Modelle aber im Antrieb.
Beim Transporter VT450 Vario fahren
wir ja bereits seit 2013 stufenlos, da-
durch konnten wir hier viele Erkenntnisse
einfliessen lassen. Stufenloses Fahren
bei moglichst niedrigen Drehzahlen ist
nun die Devise, sprich bei Strassen-
fahrten wird die Drehzahl nur so viel er-
hoht wie nétig. Beide Modelle erflllen
zudem ab 2018 die Onroad-Abgasvor-
schrift Euro 6C und zugleich die Off-
road-Abgasvorschrift Stufe V.»

Lorenz Berta, Projektleiter Entwicklung Aebi

satzes: «Wahrend es auf dem europai-
schen Winterdienstmarkt in den letzten
Jahren einen Trend zu mehr Solestreu-
ern gab, kombiniert der neue patentier-
te Combi Flex alle Aspekte des Streu-
ens von trockenem und feuchtem Salz
mit der Mdoglichkeit, Salzlésungspro-
zentsatze von Uber 30% einzustellen
bis hin zum reinen Spriihen. Feuchtsalz
mit erhdhten Soleanteilen ist unter be-
stimmten Bedingungen besser.»

Der neue Combi Flex erlaubt also
eine starkere Nutzung des Sole-Spru-
hens in verschiedenen Konzentratio-
nen, je nach Wetter und Strassenbedin-
gungen. Beispielsweise lassen sich
Salzgehalte erhéhen, wenn die Bedin-
gungen es erfordern oder umgekehrt
kann reine Sole verwendet werden,
wenn die Temperaturen es erlauben.
Durch die Reduzierung des Salzgehalts
kénnen Betreiber nicht nur die Kosten
senken — in bestimmten Fallen um bis
zu 30% - sondern gleichzeitig auch die
Umwelt schonen.
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Schmidt CJS-DI - Das multifunktionale
Kehrblasgerét mit zusétzlichem Enteiser

Der Name hélt, was er
verspricht, denn die CJS-DI
kombiniert mehrere Arbeits-
schritte in einem: CJS fiir
«Compact Jet Sweeper» und
DI fiir «De-Icing». Die Messe
Inter Airport in Miinchen war
die Geburtsstunde der CJS-DI,
danach ging die Maschine
direkt zu Kunden.

Multifunktionale = Kehrblasgerate
sind am Markt gefragt. Insbesondere
kleinere Flugh&fen haben das Beduirfnis
nach nur einem Maschinenkonzept,
das alle relevanten Anwendungsberei-
che im Winterdienst abdeckt. Nicht nur
in Bezug auf die Funktionalitat bietet die
CJS-DI Vorteile, in finanzieller Hinsicht
profitieren die Flughé&fen gleich doppelt:
Sie sparen sich die Investition in zwei
Maschinen (Kehrblasgerat und Spri-
her), indem sie sie mit einer multifunkti-
onalen Geratekombination ersetzen,
wahrend gleichzeitig die Kosten fir ei-
nen zusatzlichen LKW im Winterdienst
entfallen. Das kompakte Gerat ist auch
fUr mittlere und gréssere Flughéfen
spannend. Diese profitieren von einem
einheitlichen Maschinen- bzw. Bedien-
konzept und sparen dadurch Kosten fiir
doppelte Schulungen. Dazu kommt: Die
Flexibilitdt beim Personaleinsatz wird
massiv gesteigert, denn die Fahrer kén-
nen jede Maschine steuern und missen
sich nicht auf verschiedene Bedienpul-
te einstellen. Last but not least, profitie-
ren die Kunden von einem multifunktio-
nalen Fahrzeug, das sich im Sommer
wie im Winter einsetzen lasst. Die Vor-
teile liegen auf der Hand: eine maximale
Maschinenauslastung und minimale
Standzeiten.

Ideen der Kunden fliessen in unsere
Produkte ein

Wichtig im gesamten Entwicklungs-
prozess war, trotz sportlichem Zeitplan,
das differenzierte Kunden-Feedback
genau zu analysieren und zu implemen-
tieren. Nach der technischen Machbar-
keitsstudie ging es nahtlos an die Um-
setzung. «Die Zusammenarbeit mit dem
Produktmanagement war &usserst
effektiv. Wir hatten ausreichend und
qualitativ hochwertige Inputs. Das er-
mdglichte uns eine genaue Vorstellung,
welche Eigenschaften die CJS-DI aus-
machen werden», erklart Clemens
Schworer, Entwicklungsingenieur fir
Schneerdumung bei der ASH Group.

Das Baukastenprinzip

Das Gerét ist nach einem modularen
Prinzip aufgebaut. Das heisst: Je nach
Bediirfnis wahlt der Kunde zwischen
einem Aufbaustreuer, -Spriiher oder
einem Kombigerat. Die bewahrte
ASH-Flughafentechnologie kam natdirlich
wiederum zum Einsatz. So Uberzeugt die
Maschine wie gewohnt mit héchster
R&umleistung und hocheffizienter
Enteisung dank intelligenter Assistenz-
systeme. Mit dem Glattebeké@mpfungs-
leitsystem AirportLogic wird der
Spriihmittelverbrauch massiv reduziert,
was die Verbrauchskosten auf einem
Minimum hélt. Im Weiteren wurden
Zugang und Anordnung der Komponen-
ten optimiert. Dadurch profitiert der
Flughafen von verkiirzten Servicezeiten.
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Lean werden bedeutet, effizienter
werden. Bis zum Jahr 2022
werden sdmtliche Werke der
ASH Group alle Lean-Standards
umsetzen, die flir einen maxi-
malen Erfolg zwingend sind.

St. Blasien, Deutschland

Der Standort St. Blasien hat ein Umweltmanagement-System nach ISO 14001
fir das Kompetenzzentrum St. Blasien und die LSO Deutschland implementiert.
Die Auditierung erfolgte durch den TUV Stid im November 2017 mit erfolgreicher
Zertifikatsempfehlung.

Cleveland und Lindenwood, USA

Beide US-Werke haben die Ablaufe signifikant verbessert und die Betriebe auf die zentralen Ver-
anderungen in Produktion und Logistik vorbereitet. Das Werk in Lindenwood hat ein Absaugsystem
installiert, das Uber eine zentrale Hochvakuum-Turbine die Schadstoffe filtert, die beim Schweissen
von Edelstahl entstehen. Dies reduziert den Schadstoffgehalt in der Luft auf ein Minimum und sorgt fur
eine markant hohere Sauberkeit des Arbeitsplatzes.

Kielce, Polen

Das Werk Polen hat die Lackiererei ausgebaut
und arbeitet mit Volldampf an den Vorbereitungen
fur die ISO-14001-Zertifizierung.
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Burgdorf, Schweiz

In Burgdorf wurde die Produktionslinie fir Transporter ge-
mass Lean-Standardisierung weiter optimiert, ebenso wurden
— dank verbesserter Zusammenarbeit von Montage-Linie und
Entwicklung — die Montageprozesse vereinfacht. Daraus resul-
tierten im Berichtsjahr eine Produktivitétssteigerung von 4%
und eine Reduktion des Lagerbestandes um 30%.

Holten, Niederlande

Die Niederlassung in Holten gewann den regionalen Preis «Smart Manufacturing Award» der
Koninklijke Metaalunie (Konigliche Metallunion), der Organisation fur kleine und mittelstdndische
Unternehmen der Metallindustrie. Dieser regionale Preis erlaubt dem Team nun die Teilnahme am
nationalen Wettbewerb «Smart Manufacturing Award» in 2018. Als eines der ersten Unternehmen
in der Branche hat Aebi Schmidt Nederland den GRI Level C erreicht sowie eine Zertifizierung nach
1ISO14001 und 1ISO26000 (ASNL). Im Jahr 2017 wurde ein Projekt gestartet, mit dem Ziel, 50% des
Gesamtenergieverbrauchs durch Sonnenkollektoren zu decken.



32 Aebi Schmidt Holding AG / Geschaftsbericht 2017 — Corporate Governance

Verwaltungsrat

Walter T. Vogel
Verwaltungsratspréasident
(bis 31.12.2017)
Schweizer Blrger
1957

Dipl. Masch.-Ing.

ETH Zirich

seit 2015: Verwaltungsratsprési-
dent der ASH Group, 2007-2015:
CEO ASH Group, 2003-2007: CEO
Von Roll Holding AG, 1999-20083:
Von Roll Group, Leiter Konzern-
bereich Infratec und Mitglied der
Konzernleitung, 1995-1999: HIL-
TI AG, Leiter Business Unit Direkt-
befestigung und Mitglied der er-
weiterten Konzernleitung, 1992-
1995: Aliva AG, Direktor Marke-
ting und Verkauf und Mitglied der
Geschaftsleitung

Dr. Gero Biittiker
Vizeprasident

Schweizer Blrger
1946

Dipl. Bau-Ing. ETH Zirich

Dr. oec. publ.

seit 1993: Selbstandiger Unter-
nehmer, 1985-1993: NUEVA Hol-
ding AG (ehemals Schweizerische
ETERNIT Holding AG) Delegierter
des Verwaltungsrates

Peter Spuhler
Mitglied des Verwaltungsrats

Schweizer Burger
1959

lic. oec. HSG

Unternehmer

seit 1989: Mehrheitsaktionar (83%)
und CEO der Stadler Rail AG, Buss-
nang (bis 31.12.2017). Weitere
Tatigkeiten und Interessenverbin-
dungen: Verwaltungsratsprasident
Stadler Rail AG, Busshang, bei
verschiedenen Gesellschaften der
Stadler Rail Group und der PCS
Holding AG, Warth-Weiningen,
Mitglied des Verwaltungsrats Walo
Bertschinger Central AG, Zdrich,
Allreal Holding AG, Baar, Rieter
Holding AG, Winterthur, DSH Hol-
ding AG, Warth-Weiningen, Wohn-
park Promenade AG, Frauenfeld,
Vizeprésident der ZLE Betriebs
AG, Zurich, 1999-2012: Mitglied
des Eidgendssischen Parlamentes
(Nationalrat)

Dr. Peter Ramsauer
Mitglied des Verwaltungsrats

Deutscher Staatsburger
1954

Dipl. Kaufmann, Doktor der
Staatswissenschaften

seit 1990: Mitglied des Deutschen
Bundestages, seit 2018: Vorsit-
zender des Ausschusses fur wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung im Deutschen Bun-
destag, 2009-2013: Bundes-
minister fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung, 2005-2009: Vor-
sitzender der CSU-Landesgruppe
im Deutschen Bundestag, Pers.
haftender Gesellschafter der Firma
Ramsauer Talmihle KG in Traun-
walchen, Bayern

Hansruedi Geel
Mitglied des Verwaltungsrats

Schweizer Blrger
1956

lic. oec. HSG

Dipl. Wirtschaftspriifer

seit 2017: PCS Holding AG, Finanz-
und  Beteiligungsmanagement;
2001-2017: CFO Stadler Rail
Group, 1997-2001: CFO Bennin-
ger AG/Benninger Gruppe, 1994—
1997: CFO Luchinger+Schmid
Gruppe, 1990-1994: CFO Elekt-
ronikgruppe FELA, 1981-1990:
PwC, Wirtschaftsprifer
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Peter Muri
Mitglied des Verwaltungsrats

Schweizer Burger
1958

lic. iur. Rechtsanwalt

seit 1994: Inhaber einer Anwalts-
kanzlei in Weinfelden spezialisiert
auf Wirtschafts- und Steuerrecht,
Verwaltungsrat in diversen KMU
u.a. Gerlinger Industries AG, Kiss-
ling Swiss Switches AG, KMU
Personal AG, Polygal AG, Rausch
AG Kreuzlingen, Kurz SSI AG,
TLA Transport Logistik Swiss AG,
SwissChem AG, Kifa AG, SUN
Birglen AG, Arbenz + Partner AG
Risk Service sowie Vorstandsmit-
glied der Industrie- und Handels-
kammer Thurgau

Andreas Rickenbacher
Mitglied des Verwaltungsrats

Schweizer Blrger
1968

Master of Science (M Sc)

seit 2016: Inhaber der Andreas
Rickenbacher Management AG,
Bern, 2006-2016: Mitglied der Re-
gierung des Kantons Bern (2013—
2016: Préasident der schweizeri-
schen Volkswirtschaftsdirektoren-
konferenz). Weitere Verwaltungs-
ratsmandate u.a. Bernexpo AG,
HRS Real Estate AG, Swissgrid AG
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Geschaftsleitung

Barend Fruithof
CEO

(seit 01.03.2017)

Schweizer Burger
1967

Executive MBA der

Universitat St. Gallen
2015-2016: Bank Julius Bar & Co.
AG, Leiter Schweiz & Global Custo-
dy, Mitglied der Geschéftsleitung,
2008-2015: Credit Suisse Group,
Zurich, Head Corporate & Instituti-
onal Clients, Mitglied der Geschéfts-
leitung CreditSuisse Schweiz, Mit-
glied der Divisionsleitung Private
Banking, 2004-2007: Raiffeisen-
Gruppe Schweiz, St. Gallen, Chief
Financial Officer und Leiter Depar-
tement Finanzen & Corporate Cen-
ter, Mitglied der Geschéftsleitung,
2001-20083: CEO Viseca Card Ser-
vices SA, Glattbrugg, 1997-2000:
ZKB, 1997: EUROPAY (Switzer-
land) SA,1992-1996: ZKB

Thomas Schenkirsch
CFO

Schweizer und Deutscher
Staatsburger, 1975

Dipl. Betriebswirt

seit Juni 2016: CFO der ASH Group,
2008-2016: Director Group Con-
trolling ASH Group, 2003-2008:
Corporate Controller und Head of
Corporate Controlling Von Roll
Management AG, Schweiz, bis
2003: Financial Analyst PerkinEl-
mer Schweiz und Senior Treasury
Analyst PerkinElmer, Boston, USA

Marco Studer
COO
Operation Switzerland
Schweizer Burger
1976

Dipl. Automobil.-Ing. FH

seit 2016: COO Operation Switzer-
land, 2011-2016: Divisionsleiter
Aebi, 2010-2011: Operative Lei-
tung Division Aebi, 2008-2010:
Aebi & Co Maschinenfabrik, Mon-
tageleiter, 2006—-2008: Mercedes-
Benz Automobil AG, Filialleiter NF
Wetzikon, 2001-2006: Mercedes-
Benz Automobil AG, Serviceleiter
und Stv. Geschéftsleiter NF Schlie-
ren

Jochen Schneider

COO
Operations Global
Deutscher StaatsbUrger
1962

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Universitat
Darmstadt

seit 2016: COO Operations Global,
2012-2016: Divisionsleiter Schmidt,
2004-2012: Geschaftsfuhrer FAUN
Umwelttechnik GmbH & Co. KG,
2000-2004: CEO Datwyler Inc.
Rubber + Plastics ~ Automotive,
1996-2000: Vice President & Part-
ner ABB Business Services Ltd,
1991-1996: Colgate Palmolive
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Christian Stryffeler
CCO Sales
Europe & North America
Schweizer Blrger
1964

Dipl. Chem. Ing. FH/MBA

seit Juni 2017: CCO Sales Euro-
pe & North Amercia, 2016: CCO
Sales & Market Global/Airport ASH
Group, 2015-2016: CEO bei
Mecalac Baumaschinen GmbH,
2004-2015: Executive Vice Presi-
dent, Division Maschinen Ammann
Group,1998-2004: Bereichsleiter
und Mitglied der Geschaéftsleitung
Novartis Ausbildungszentrum

Rudi Rosenkamp
CCO Global Sales
Dealer /Airport
Hollandischer Staatsburger
1963

Dipl. Ingenieur

seit Juni 2017: CCO Global Sales
Dealer/Airport, 2013-2017: Divisi-
onsleiter Vertrieb & Service ASH
Group, 2010-2012: Geschafts-
bereichsleitung  Direktvertrieb,
2008-2010: Geschaftsbereichs-
leitung Service, 2004-2008: Ver-
triebsleitung Holland

d:

Johannes Schade
CPO
Product Management/
Technology
Deutscher Staatsburger
1981

Dipl. Wirtschaftsingenieur
Master of Business Adminis-
tration (MBA)

seit Juni 2017: CPO der ASH
Group, 2015-2017 Bereichsleiter
Produkt Management Division
Operations Global der ASH Group,
2012-2015 Geschéftsfuhrer von
Hella Ireland Ltd in Dublin, 2008—
2012 tétig im Bereich Business
Development & Projektmanage-
ment Grosshandel/Strategie &
Expansion bei Hella KGaA Hueck
& Co., 2004-2008 Werkstudent &
Controller im tesa Werk Offenburg
GmbH

Roger Weber
CHRO

Schweizer Burger
1965

Dipl. Bankfachmann

von Mai 2016 bis Dez. 2017: globa-
le HR-Verantwortung bei der ASH
Group, 2008-2015: weltweiter HR-
Leiter beim Automobilzulieferer
WEIDPLAS (ehemals Weidmann
Plastics Technology - WICOR
Gruppe), 1985-2007: Engagement
in der Bank- und Telekombranche
sowie der Horgerateindustrie
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Gruppenstruktur

VERWALTUNGSRAT

Walter T. Vogel

Dr. Gero Biittiker

Peter Spuhler

Mitglied des
Verwaltungsrats

Verwaltungsrats- Vizeprésident des

prasident Verwaltungsrats
Dr. Peter Ramsauer Hansruedi Geel Peter Muri
Mitglied des Mitglied des Mitglied des
Verwaltungsrats Verwaltungsrats Verwaltungsrats

Andreas Rickenbacher

Mitglied des
Verwaltungsrats

GESCHAFTSLEITUNG (seit 01.06.2017)

Barend Fruithof
CEO

Thomas Schenkirsch

CFO

Roger Weber
Human Resources

Rudi Rosenkamp
CCO

Global Sales
Dealer /Airport

Johannes Schade
CPO

Product Management/
Technology

Christian Stryffeler
CCO

Sales

Europe & North America

Jochen Schneider

CO0O

Operations

Global

Marco Studer
COO
Operation
Switzerland

Wertschopfung
durch klare
Fuhrungs-
und Kontroll-
grundsatze

Die Aebi Schmidt
Holding AG mit Sitz in
8500 Frauenfeld,
Schulstrasse 4, und einer
weiteren Geschiifts-
adresse in 8050 Ziirich,
Leutschenbachstrasse 52,
ist eine nach schweizeri-
schem Recht organisierte
Aktiengesellschaft.

Der Verwaltungsrat und die Ge-
schéftsleitung messen einer guten Unter-
nehmensfihrung im Interesse der Kun-
den, der Geschaftspartner, der Mitarbei-
tenden und der Aktiondre eine grosse
Bedeutung zu. Grundlage dazu sind die
Statuten der Unternehmung und das Or-
ganisationsreglement. Die Durchsetzung
und konsequente Anwendung gewahr-
leisten die erforderliche Transparenz, da-
mit die Stakeholder die Qualitédt des Un-
ternehmens beurteilen kdnnen.

Gruppenstruktur

Die organisatorische Struktur ist in
der Grafik auf Seite 36 dargestellt. Die
Fuhrungsverantwortung fir die ASH Group
liegt beim CEO, soweit sie nicht an die
Divisionsleiter delegiert ist. Die FUhrungs-
verantwortung fur die Divisionen liegt bei
den Divisionsleitern. Muttergesellschaft
aller Gruppengesellschaften ist die Aebi
Schmidt Holding AG. Eine Ubersicht tiber
alle Gruppengesellschaften, die zum Kon-
solidierungskreis gehoren, findet sich auf
der Seite 54 dieses Berichtes.
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Aktionariat

Die Aebi Schmidt Holding AG befindet
sich im Besitz der folgenden Aktionére:

AKTIONARE

PCS Holding AG, Schweiz

(Inhaber: Peter Spuhler) 57.06%
Gebuka AG, Schweiz

(Inhaber: Dr. Gero Bttiker) 38.35%

Weitere Verwaltungsrats- und
Geschaftsleitungsmitglieder 4.59%

Kapital

Das voll liberierte Aktienkapital der
Aebi Schmidt Holding AG betragt CHF
27 932 000 und ist eingeteilt in 2 793 200
Namenaktien zu nominal CHF 10.00. Jede
eingetragene Aktie berechtigt zu einer
Stimme an der Generalversammlung. Alle
Aktien sind dividendenberechtigt. Es be-
steht weder genehmigtes noch bedingtes
Kapital. Die Ubertragung von Aktien, ob
zu Eigentum oder zu Nutzniessung, be-
darf in jedem Fall der Genehmigung durch
den Verwaltungsrat. Die Zustimmung
kann aus wichtigen Grinden verweigert
werden. Seit dem 4. Juli 2007 ist das Akti-
enkapital unverandert.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat wird in der Regel
in der ordentlichen Generalversammlung
und jeweils fur die Dauer von drei Jahren
gewahlt, wobei die Amtsdauer mit dem
Tag der nachsten ordentlichen General-
versammlung endet. Die wahrend einer
Amtsperiode neu gewahlten Mitglieder
treten in die Amtsdauer derjenigen Ver-
waltungsrate ein, die sie ersetzen. Die
Wiederwahl! ist zuldssig. Der Préasident
des Verwaltungsrats wird von der Gene-
ralversammlung gewahlt. Im Ubrigen kon-
stituiert sich der Verwaltungsrat selbst.

Der Verwaltungsrat Ubt die oberste
Leitung, die Aufsicht und Kontrolle Uber
die Geschéftsfihrung der ASH Group aus.
Der Verwaltungsrat ist zustandig fur alle
Angelegenheiten, die ihm durch das Ge-
setz und die Statuten Ubertragen sind und
die er nicht delegiert hat. Soweit Gesetz
und Statuten es nicht anderes vorsehen,

delegiert der Verwaltungsrat die operative
Fuhrung vollumfanglich an den CEO der
ASH Group, der in dieser Aufgabe durch
die Ubrigen Mitglieder der Geschéftslei-
tung gemass Kompetenzordnung unter-
stutzt wird. Die Verantwortung gegenuber
dem Verwaltungsrat bleibt beim CEO. Alle
Mitglieder des Verwaltungsrats sind nicht
exekutiv. Der Verwaltungsrat kommt auf
Einladung des Prasidenten zusammen, so
oft es die Geschafte erfordern und sobald
es ein Mitglied verlangt, in der Regel aber
viermal jahrlich. Eine Sitzung dauert in der
Regel einen halben bis zu einem ganzen
Tag. Auf der Einladung werden sémtliche
Themen aufgefuihrt, die behandelt wer-
den. Zu den Antrdgen erhalten die Sit-
zungsteilnehmer im Voraus eine ausfuhrli-
che schriftliche Dokumentation. Neben
dem Verwaltungsrat nimmt die Geschafts-
leitung ohne Stimmrecht an diesen Sit-
zungen teil. Die Beschlisse werden vom
Gesamtverwaltungsrat gefasst. Der Ver-
waltungsrat ist beschlussfahig, wenn die
Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist.
Die Beschlisse werden mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei
Stimmengleichheit hat der Vorsitzende
den Stichentscheid.

Der Verwaltungsrat bestimmt ein aus
drei Mitgliedern bestehendes Audit Com-
mittee. Derzeit besteht dieses aus Hans-
ruedi Geel, Dr. Gero Buttiker und Peter
Muri. Das Audit Committee ist Ansprech-
partner fur die externe Revision, tagt min-
destens einmal jahrlich und hat das Recht,
die Jahresrechnung der Gesellschaft far
die jeweilige Prifung durch die externe
Revision vorzubereiten sowie nach Ab-
schluss der Prifungen mit der externen
Revision die Prifungsergebnisse der Jah-
resabschllsse zu besprechen. An den Sit-
zungen nehmen in der Regel der CEO und
der CFO sowie, falls notwendig, ein Ver-
treter der externen Revisionsstelle teil.
Das Audit Committee trifft keine abschlie-
ssenden Entscheide. Es bereitet die ihm
zugewiesenen Geschéfte vor und stellt
Antrag an den Gesamtverwaltungsrat.

Informations- und
Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich
fur die Uberwachung der internen Kon-
trollsysteme der ASH Group, die das Risi-
ko eines mangelnden Geschéftserfolgs
kontrollieren, aber nicht ausschalten kon-
nen. Diese Systeme bieten eine angemes-



sene, jedoch nicht absolute Sicherheit
gegen wesentliche Fehlerfassungen und
materielle Verluste.

Der Verwaltungsrat wird monatlich
umfassend Uber den Geschéftsgang in-
formiert. Die Mitglieder des Verwaltungs-
rats erhalten den Monatsbericht, der die
aktuellen Angaben Uber Geschéaftsgang
und Abschluss der ASH Group enthélt. An
den Verwaltungsratssitzungen prasentiert
und kommentiert die Geschéftsleitung
den Geschaftsgang und legt wichtige
Themen vor. Zusatzlich verabschiedet der
Verwaltungsrat das Budget fir das Folge-
jahr. Einmal jahrlich erhalt er die Resultate
fur die Mittelfristplanung fur die vier fol-
genden Jahre und bespricht und ent-
scheidet Anpassungen bei der Unterneh-
mensstrategie. Der Verwaltungsrat und
das Audit Committee bestimmen zuséatz-
lich Sachthemen, welche im Rahmen der
internen Controlling-Prozesse aufgegrif-
fen und mittels Analysen und Abklarungen
vertieft werden. Das Audit Committee
setzt ebenfalls Schwerpunkte im Rahmen
der Definition des Prufungsumfangs und
-inhaltes der externen Revision. Der Ver-
waltungsrat befasst sich einmal im Jahr an
einer Strategietagung mit strategischen
Fragen zur ASH Group. Der Verwaltungs-
ratsprasident und der CEO unterrichten
und beraten sich regelmassig Uber alle
wichtigen Geschéfte, denen grundsatz-
liche Bedeutung zukommt oder die von
grosser Tragweite sind.

Der Verwaltungsrat unterzieht die in-
ternen Informations- und Kontrollsysteme
einer periodischen Prifung hinsichtlich
ihrer Effektivitat zur Identifikation, Bewer-
tung und Bewaéltigung der Risiken, die mit
der Geschéftstatigkeit verbunden sind.

Risikomanagement

Verwaltungsrat und Geschéftsleitung
messen dem sorgfaltigen Umgang mit
strategischen, finanziellen und operativen
Risiken einen hohen Stellenwert bei. Die
Risikobeurteilung richtet sich nach dem
Risk Controlling Manual, das vom Verwal-
tungsrat anlasslich seiner Sitzung vom
9. September 2008 genehmigt und einge-
fUhrt wurde. Ausgehend von einer perio-
disch durchgeflhrten systematischen Risi-
koidentifikation werden die fur ASH Group
wesentlichen Risiken auf ihre Eintritts-
wahrscheinlichkeit und deren Auswirkung
bewertet. Mit entsprechenden Massnah-
men werden diese Risiken vermieden,
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vermindert oder Uberwalzt. Die letzte Risi-
kobeurteilung durch den Verwaltungsrat
wurde im Oktober 2017 vorgenommen.
Es ist Aufgabe der Geschaftsleitung, die
wesentlichen Risiken zu identifizieren und
dem Verwaltungsrat zu berichten.

Geschiftsleitung

Der CEOQ ist fur die Geschaftsfliihrung
der ASH Group zusténdig. Unter seiner
Leitung befasst sich die Geschéftsleitung
mit allen relevanten Themen, entscheidet
im Rahmen ihrer Kompetenzen und stellt
Antrdge an den Verwaltungsrat. Die Divisi-
onsleiter sind verantwortlich fur die Erar-
beitung und Erreichung ihrer unternehme-
rischen Ziele und fur die selbststandige
Fuhrung ihrer Division. Der Verwaltungsrat
bestellt die Geschaftsleitung, der CEO hat
ein Antragsrecht. Die Geschéaftsleitung
tagt, wenn ein Mitglied dies verlangt oder
eine Sitzung notwendig ist. In der Regel
findet monatlich eine Sitzung statt.

Mitwirkungsrechte der
Aktionére

Die Generalversammlung wird vom
Verwaltungsrat, nétigenfalls von der Revi-
sionsstelle einberufen. Die ordentliche
Generalversammlung findet alljghrlich in-
nert sechs Monaten nach Abschluss des
Geschéftsjahres statt. Spatestens zwan-
zig Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung liegen der Geschéftsbericht
und der Revisionsbericht am Sitz der Ge-
sellschaft auf. Ausserordentliche General-
versammlungen werden einberufen, so oft
es notwendig ist. Zu ausserordentlichen
Generalversammlungen hat der Verwal-
tungsrat einzuladen, wenn Aktionére, die
mindestens 10% des Aktienkapitals ver-
treten, schriftlich und unter Angabe des
Zwecks und der Antrage eine Einberufung
verlangen. Die Generalversammlung wird
durch einen Brief an die Aktionare einbe-
rufen und zwar mindestens zwanzig Tage
vor dem Versammlungstag. Neben Tag,
Zeit und Ort der Versammlung sind die
Verhandlungsgegenstéande sowie die An-
trage des Verwaltungsrates und der Akti-
ondre bekannt zu geben. Uber Gegen-
stéande, die nicht in dieser Weise angekin-
digt worden sind, kénnen unter Vorbehalt

der Bestimmungen Uber die Universalver-
sammlung keine Beschllsse gefasst wer-
den.

Die Vertreter samtlicher Aktien kon-
nen, falls kein Widerspruch erhoben wird,
eine Generalversammlung ohne Einhaltung
der fur die Einberufung vorgeschriebenen
Formvorschriften (Universalversammlung)
abhalten. Solange die Eigentimer oder
Vertreter samtlicher Aktien anwesend sind,
kann in dieser Versammlung Uber alle in
den Geschaftskreis der Generalversamm-
lung fallenden Gegenstande verhandelt
und gultig Beschluss gefasst werden.

Es bestehen keine statutarischen
Stimmrechtsbeschrankungen. Stimmbe-
rechtigt sind Namenaktionéare, deren Na-
men im Aktienbuch der Gesellschaft ein-
getragen sind. Jeder Aktionar kann sich in
der Generalversammlung durch einen an-
deren Aktionar, der sich durch eine schrift-
liche Vollmacht ausweist, vertreten lassen.
Gemass Art. 703 OR sind Beschllsse der
Generalversammlung grundsatzlich mit
der absoluten Mehrheit der vertretenen
Aktienstimmen zu fallen. Als Ausnahme
gelten die in Art. 704 OR aufgeflhrten
Beschlisse sowie jene, gemass Statuten,
fir die Umwandlung von Namenaktien in
Inhaberaktien, fur die mindestens zwei
Drittel der vertretenen Stimmen und die
absolute Mehrheit der vertretenen Aktien-
nennwerte erforderlich sind.

Revisionsstelle

Die PricewaterhouseCoopers AG,
Zurich Ubernahm 2014 das Mandat als
externe Revisionsstelle der Aebi Schmidt
Holding AG. Der leitende Revisor, Stefan
Rabsamen, ist seit diesem Zeitpunkt im
Amt.

Aufsicht und Kontrolle der Revision
ist Sache des Audit Comittee. Die Revisi-
on erstellt einmal jahrlich einen umfassen-
den Bericht Uber die Ergebnisse ihrer
Pruftatigkeit. Der Revisionsstellenbericht
wird unterstitzt von einem begleitenden
Management Letter und von einem um-
fassenden Bericht an den Verwaltungsrat.

Compliance

Die ASH Group vertreibt einen gross-
en Teil ihrer Produkte in einem Umfeld der
offentlichen Institutionen (Lander, Stadte,
Gemeinden, Autobahnbetreiber, Flugha-
fenbetreiber) und achtet deshalb beson-
ders darauf, dass die international und
national geltenden Gesetze jederzeit ein-
gehalten werden.

Der Begriff Compliance steht fir das
Einhalten von Normen, Gesetzen und
Branchenstandards sowie von Vorschrif-
ten im Rahmen von Selbstregulierungs-
massnahmen oder betriebsinternen Wei-
sungen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
hat die ASH Group die bestehenden Com-
pliance Regelungen und Prozesse uber-
prift und wo notwendig, den ergéanzten
und neuen gesetzlichen Anforderungen
angepasst. Die ASH Group verflgt heute
Uber ein ausgewogenes Gesamtsystem,
um dem immer anspruchsvoller werden-
den Thema Compliance gerecht zu wer-
den.

Die Hauptelemente der Compliance
setzen sich wie folgt zusammen:

— Code of Conduct - Legt die Grundwer-
te des Handelns der Mitarbeiter fest.

— Kompetenzregelung — Legt die Kom-
petenzen innerhalb des Unternehmens
fest.

— Risiko Management: Die Geschaftslei-
tung Uberpruft zuhanden des Verwal-
tungsrates die Risiken der ASH Group
und legt Massnahmen zur Vermeidung,
Verminderung oder Uberwalzung der
Risiken fest. Eines der identifizierten
Risiken befasst sich explizit mit Comp-
liance Risiken. Auch fir diese Risiken
wurde ein «Risikoverantwortlicher» de-
finiert und Massnahmen zur Risikomin-
derung festgelegt, deren Umsetzung
jahrlich Uberprift und, wo notwendig,
angepasst werden.

— IKS (Interne Kontroll-Systeme): Die durch
die Prozessverantwortlichen identifi-
zierten Risiken werden durch geeigne-
te Prifungen regelmassig kontrolliert.
Die Kontrollen werden durch das Mana-
gement jahrlich Uberprift und, wo not-
wendig, dem Verwaltungsrat Anpassun-
gen vorgeschlagen.
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— Der Prozess zur Uberpriifung der be-
stehenden und neuen Handler und
Agenten wurde ergénzt und ein Comp-
liance Board eingefuhrt. Die Handler
und Agenten mussten sich einer einge-
henden Prifung unterziehen und eine
Vertragsanpassung auf die neue Com-
pliance-Regelung unterzeichnen. Das
Compliance Board tagt nach Bedarf
und entscheidet, ob mit einem Handler
oder Agenten Geschéfte getatigt wer-
den oder nicht.

— Speziell im Ersatzteilgeschaft wurde
die Kundentberprtfung und die Dual-
Use-Uberpriifung verschérft. Die Aus-
fuhrbestimmungen verlangen die Ein-
haltung und den Nachweis, dass keine
GuUter oder Dienstleistungen an Perso-
nen oder Institutionen versendet wer-
den, die durch eine amtliche Stelle mit
einem Lieferverbot belegt sind und
ebenso, ob die Bestimmungen fur
GUter eingehalten sind, die auch fur mi-
litarische Zwecke verwendet werden
kénnen. Die Listen mit den betroffenen
Personen und Institutionen haben sich
auch im vergangenen Jahr aufgrund
politischer Umwalzungen verlangert.
Mit den eingefiihrten Prozessen und
IT-gestiitzten Uberpriifungsprogram-
men kénnen die Abfragen effizient und
zeitnah durchgefthrt werden.

— Das internationale Verkaufsteam wur-
de durch externe Spezialisten bei ei-
nem Training fur das Thema Compli-
ance weiter sensibilisiert und die Kom-
munikation entsprechend verbessert.

Die ASH Group ist Uberzeugt, dass
der Grundsatz, Geschafte verantwortungs-
voll und in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und landerspezifi-
schen behordlichen Regeln abzuwickeln,
umsetzbar ist und dass sich die hohen
Compliance-Anforderungen als wichtiger
Bestandteil ihres Geschéaftsmodells ent-
wickeln werden. Die ASH Group ist be-
strebt, ihr Compliance-System standig
weiterzuentwickeln, um auf veranderte
Anforderungen im weltweiten Geschéft
reagieren zu kdnnen.
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Langfristig
denken
und verant-
wortungsvoll
handeln

Langfristiges Denken und
verantwortungsvolles
Handeln bilden die
Grundlage fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg der
ASH Group. Deshalb ist
Nachhaltigkeit fest in
unserer Unternehmens-
strategie verankert und
entlang der gesamten
Wertschopfungskette
integriert.

Das Thema steht auch bei unseren
Kunden im Fokus. Sie achten sehr genau
auf die Umweltbilanz und den Treibstoff-
verbrauch unserer Fahrzeuge und Geréte.
Beispielsweise soll bei Sprihern und
Streuern das Gemisch weniger Salz und
mehr Sole enthalten. Der europaische
Standard fUr Salzstreuer und deren Dosie-
rung und Verteilung heisst EN15597-2
und kommt im FrUhjahr 2018 auf den
Markt. Wir sind Uberzeugt, dass die Ent-
wicklung weiter in diese Richtung geht -
und wir mit ihr. Unser Streuer Combi Flex
zum Beispiel: Er verflgt Uber eine verbes-
serte Streuqualitat, spart Salz und schont
damit die Umwelt.

Das Ziel der ASH Group:
Unsere Kunden zum Erfolg
fliihren. Nicht zuletzt, indem
wir das Modell der Kreis-
laufwirtschaft unterstiitzen.

Bei Ausschreibungen sind die Reduk-
tion des Treibstoffverbrauchs und die da-
mit verbundenen CO,-Neutralitdét bzw.
-Reduktion zu entscheidenden Erfolgs-
faktoren geworden. Kommunen, Stadte
und Flughéfen fragen vermehrt Elektroan-

triebe nach. Darauf haben wir reagiert und
im Berichtsjahr mit Hochdruck an der ers-
ten vollelektrischen und emissionsfreien
Kehrmaschine gearbeitet, die 2018 auf
den Markt kommt.

Die Anforderungen der Kunden be-
schranken sich aber nicht auf nachhaltige
Produkte, Kunden fordern auch eine nach-
haltige Unternehmensflihrung: Energie-
kontrolle und Abfallmanagement in den
Produktionswerken sowie soziale Aspek-
te fur die eigenen Mitarbeitenden und die
Gesellschaft. In gewissen Landern bei-
spielsweise besteht die Forderung nach
Beschéftigung von im Arbeitsmarkt be-
nachteiligten Menschen.

Herausforderungen, Chancen und
Nutzen von Nachhaltigkeit

In naher Zukunft sehen wir uns als
Gesellschaft mit einer Verknappung der
natdrlichen Ressourcen konfrontiert, be-
sonders in Europa. Neben dem negativen
Effekt, den wirtschaftliche Aktivitaten auf
die globale Klimaveranderung haben kon-
nen, brauchen diese Aktivitdten Rohstoffe
auf. Dies ist einer der Griinde, warum viele
Regierungen die nachhaltigen Entwick-
lungsziele der Vereinten Nationen unter-
sttzen, und warum das Thema Erneuer-
barkeit von entscheidender Bedeutung
ist.

Die ASH Group hat die 6kologische
und gesellschaftliche Verantwortung be-
reits seit Jahren zu ihrer Mission gemacht,
denn was fUr unsere Umwelt und die Ge-
sellschaft gut ist, ist auch gut fur das Ge-
schaft. Eine schlanke Produktion und die
modulare Zusammenstellung der Produk-
te, lokale Lieferanten, Produkte mit hoher
Qualitdét und Langlebigkeit sowie die
UnterstUtzung unserer Kunden bei einer
effizienten Nutzung unserer Maschinen
fuhren zu weniger Verschwendung, gerin-
geren CO,-Emmissionen und zu tieferen
Sozialkosten.

Das Ziel der ASH Group: Unsere Kun-
den zum Erfolg fuhren. Nicht zuletzt, in-
dem wir das Modell der Kreislaufwirtschaft
unterstlitzen. Gemeinsam mit unseren
Auftraggebern koénnen wir unsere Welt
Schritt fUr Schritt verbessern. Auch die
wichtigste Ressource, die Menschen und
ihr Erfindungsgeist, missen nach demsel-
ben Prinzip behandelt werden. Nachhalti-
ge Beschaftigung und Kreislaufwirtschaft
gehen Hand in Hand.

Dem zentralen Thema Kreislaufwirt-
schaft (Circular Economy) ist ein eigenes
Kapitel gewidmet (Seite 14/15).

Unsere Prioritaten und Ziele im Bereich
Nachhaltigkeit

Far die ASH Group bedeutet Nach-
haltigkeit nicht zuletzt ein echter Markt-
vorteil, weil wir uns dadurch von unseren
Mitbewerbern abheben koénnen. Und sie
ist ein wichtiger Bestandteil unserer lang-
fristigen Vision — neben innovativen Pro-
dukten, einem breiten Serviceangebot
und engagierten Mitarbeitenden.

Folgende Prioritaten verfolgen wir im

Bereich Nachhaltigkeit:

— Nach der Einfihrung des EC, dem
elektrischen Geratetrager der Marke
Aebi, folgt nun die Einfihrung der E-
Generation mit der elektrischen Kehr-
maschine, eSwingo. Und es werden
weitere Produkte mit elektrischem An-
trieb folgen.

— Auf den Gebauden in Holten ist flir das
Jahr 2018 die Installation einer Photo-
voltaikanlage geplant.

— In den Niederlanden starten wir zudem
ein Circularity-Projekt mit Studenten, in
dem die verschiedenen Geschaftsmo-
delle und die Lebenszyklen diverser
Produkte berechnet werden.

— Wir unterstitzen unsere Kunden wei-
terhin darin, ihre KPIs bezlglich Nach-
haltigkeit zu erreichen. Das heisst je
nach Fall ein Wiederaufbereiten, Nach-
risten oder Verldngern der Lebens-
dauer ihrer Maschinen und Geréate.

— Unser Produktportfolio soll langfristig
dem Konzept der Circular Economy
entsprechen.

Wir werden den eingeschlagenen
Weg konsequent weiterverfolgen: Effizi-
enz in unseren Maschinen, Effizienz in der
Produktion, Effizienz fUr unsere Kunden in
der Dienstleistung. Dies, umgesetzt in al-
len Standorten, steigert die Nachhaltigkeit
unseres Unternehmens.

Barend Fruithof
CEO
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2018 flihren wir mit der
elektrischen Kehrmaschine,
eSwingo, die E-Generation
ein. Und es werden weitere
Produkte mit elektrischem
Antrieb folgen.




Mitarbeitende

Hinter der Entwicklung,
der Produktion und dem
Vertrieb des hoch-
wertigen und vielseitigen
Produktportfolios der
ASH Group steht der
grosse Einsatz von
1500 Mitarbeitenden.
Deren Fachwissen und
Erfahrung machen es
moglich, eine Vielzahl
verschiedener Kunden
zu bedienen und in
einem internationalen
Markt zu bestehen.

Die globale Unternehmensorganisati-
on erfordert einerseits Flexibilitdt im Um-
gang mit den kulturell und berufsspezifisch
unterschiedlich gepragten Mitarbeitenden.
Andererseits missen gruppenweite Nor-
men und Standards definiert und gelebt
werden, die fUr alle Beschaftigten einen
einheitlichen Rahmen schaffen.

Das Personalmanagement ist insbe-
sondere durch die stark saisonale geprag-
te Auftragslage gefordert. Vor allem fur
Produkte, die im Winterdienst eingesetzt
werden, treffen die Bestellungen jeweils
kurzfristig ein. Da eine vorlaufende Pro-
duktion aufgrund der kundenspezifischen
Produktekonfigurationen zu risikobehaftet
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ware, ist eine sorgfaltige Vorbereitung un-
verzichtbar. Falls nétig, werden voruber-
gehend zusétzliche Leiharbeitnehmer rek-
rutiert. Die ASH Group ist jedoch bestrebt,
die Auftragsspitzen, wenn immer moglich
mit den Festangestellten zu bewéltigen.

Attraktives
Arbeitsumfeld

Aufgrund der guten Beschéaftigungs-
situation ist es zunehmend schwierig,
qualifizierte Arbeitskrafte zu gewinnen.
Um die Attraktivitat fur neue Mitarbeitende
weiter zu erhdhen, bietet beispielsweise
Aebi Schmidt Deutschland in vielen Fallen
unbefristete Arbeitsvertrage an. Die ASH
Group legt im Geschéftsalltag grossen
Wert auf eine hohe Zufriedenheit am Ar-
beitsplatz. Betriebsausfliige, Praxis- und
Familientage sowie Gesundheitskationen
tragen zu einem guten Betriebsklima bei
und steigern das Wohlbefinden der Mitar-
beitenden. Die ASH Group hat sich zum
Ziel gesetzt, weiterhin einwandfreie Ar-
beitsbedingungen zu schaffen, die den
Mitarbeitenden ein storungsfreies Arbei-
ten ermdglichen.

Fur die ASH Group bietet eine vielfal-
tige Belegschaft einen Mehrwert, den es
zu schitzen und férdern gilt. Das Unter-
nehmen setzt sich daftr ein, dass allen
Mitarbeitenden die gleichen Chancen zu-
teilwerden. Zudem gehort der faire und
diskriminierungsfreie  Umgang innerhalb
des Unternehmens sowie mit Geschéfts-
partnern zu den Grundvoraussetzungen
langfristiger Partnerschaften und ist des-
halb stark in der Unternenmenskultur ver-

FLUKTUATION NACH GESCHLECHT
UND ALTERSGRUPPE*

in Zahlen

200

182

180

160

140

120

100

M Eintritte 2
Austritte

*nur Festangestellte

ankert. Der gruppenweit verbindliche Ver-
haltenskodex enthalt zentrale Werte und
Normen, deren Einhaltung alle Mitarbei-
tenden schriftlich bestatigen. Besonders
die Vorgesetzten sind aufgefordert, die
Einhaltung der Normen im Geschéftsall-
tag vorzuleben, zu férdern und zu Uber-
wachen. Bei Fragen und Beschwerden
kénnen sich die Mitarbeitenden an den
Compliance Officer wenden. 2017 wur-
den keine Diskriminierungsfélle registriert.

Mitarbeitende an mehreren Standor-
ten unterstehen Kollektivvereinbarungen.
In Deutschland und den Niederlanden trifft
dies auf alle Mitarbeitenden zu, in den
USA auf 56% und in Polen auf 9% der Mit-
arbeitenden. In Polen kdnnen die Mitar-
beitenden gemass einer Vereinbarung mit
den Gewerkschaften zudem ihre Uber-

ZUSAMMENSETZUNG DER BELEGSCHAFT

in Vollzeitstellen (Stand 31.12.2017)

Mannlich Weiblich Total

Belegschaft nach Arbeitsvertrag 1277 193 1470
Unbefristet 1190 182 1372
Temporar* 87 11 98
Belegschaft nach Pensum 1277 193 1470
Vollzeit 1220 150 1370
Teilzeit 57 43 100

*ohne 80 Lernende, Praktikanten und Leiharbeiter

MITARBEITENDE NACH LANDERN*

Jahr 2017
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M Polen
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M Niederlande

H USA

M Andere

stunden Uber einen Zeitraum von zwolf
Monaten abrechnen. In der Schweiz unter-
stehen 90% der Belegschaft dem Gesamt-
arbeitsvertrag von Swissmem. (GRI 102-41)

Arbeitssicherheit und
Gesundheit als oberste
Prioritét

Die Gesundheit und Sicherheit der
Mitarbeitenden haben oberste Prioritat.
Selbstverstandlich hélt die ASH Group alle
gesetzlichen Vorschriften ein. Dartber hi-
naus setzt sie im Rahmen des Arbeitssi-
cherheitsmanagements  weiterfihrende
Massnahmen zur Gesundheitspravention
um. Dazu gehéren unternehmensinterne
Regelungen und der Verhaltenskodex,
Sicherheitsinitiativen und regelmassige
Informationsveranstaltungen. In Schulun-
gen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
werden die Mitarbeitenden zusétzlich
Uber den Umgang mit Risiken und Gefah-
ren im Arbeitsalltag unterrichtet. Nach-
dem die ASH Group in Deutschland, den
Niederlanden, den USA und der Schweiz

Unsere vielfaltige Belegschaft
bietet einen Mehrwert, den

es zu schitzen und zu férdern
gilt. Wir setzen uns dafiir ein,
dass alle Mitarbeitenden die
gleichen Chancen erhalten.

gute Erfahrungen mit sogenannten Rick-
kehrgesprachen machte, fUhrte sie diese
2017 auch an den Ubrigen Standorten ein.
Die Gesprache helfen den Mitarbeiten-
den, nach langer unfall- oder krankheits-
bedingter Abwesenheit schneller in den
Betrieb zuriickzukehren. Ende 2017 fuhrte
Aebi Schmidt Deutschland in Zusammen-
arbeit mit der Deutschen Rentenversiche-
rung ein Programm zur Gesundheitspréa-
vention ein, das in den kommenden Jahren
weitergeflhrt wird.

Zur Uberprifung der Hygiene und
Sicherheit am Arbeitsplatz flhrt Aebi
Schmidt Polen alle drei Jahre einen Audit
durch. Zudem gibt ein Sicherheitsaus-
schuss viermal pro Jahr Empfehlungen
zur Verbesserung des Arbeitsschutzes
ab. Am Standort in Polen wird bei einem
wochentlichen Sicherheitsrundgang Uber-
pruft, ob die personlichen Schutzausrus-
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BELEGSCHAFT NACH KATEGORIE*

in Vollzeitstellen

Verwaltungsrat 77 0
Produktion 613 44
Service 304 22
Verkauf 136 35

Administration 1137 88

Entwicklung 109 7 7

Trainees 12 : 3

T

*ohne Lernende, Praktikanten und Leiharbeiter
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BELEGSCHAFT NACH LAND UND GESCHLECHT*

in Vollzeitstellen

Deutschland 343 49
Polen 223 : 34
Schweiz 191 34
Niederlande 189 13
USA 168 29
England 49: 8
Norwegen 43: 7
Osterreich 2 4
Italien 14 7
Schweden 15. 4
Spanien 15 3
Belgien 2.0

T

*ohne Lernende, Praktikanten und Leiharbeiter
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ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Anzahl pro 100 Vollzeitstellen

Ubrige
Méannlich Weiblich Schweiz Standorte Alle
Verletzungen 5,8 0,7 1,4 6,0 5,2
Verletzungsbedingte Ausfalltage 136,5 3,2 711 132,3 121,5
Verletzungs- und krankheitsbedingte Ausfalltage 957,0 752,0 558,0 1014,0 934,0

Raten wurden mit 200 000 Arbeitsstunden (= 100 Vollzeitstellen) berechnet. Es gab keine Todesfélle. Die Daten stellen einen gewichteten Durchschnitt der
Vorfélle dar (tatséchliche Anzahl der Vorfélle, gewichtet nach der Anzahl der Zielstunden).

tungen in einwandfreiem Zustand sind
und von den Beschéftigten vorschriftsge-
mass genutzt werden. Bei Aebi Schmidt
Nordamerika finden monatliche Sicher-
heitstreffen mit den Mitarbeitenden statt.
Im Vierteljahresrhythmus wird ausserdem
die Arbeitsplatzsicherheit gepruft. Zur
Unterstitzung der Gesundheitspravention
boten die Werke in Cleveland und Linden-
wood ihren Mitarbeitenden kostenfreie
Grippeimpfungen an. Die Standorte Cle-
veland in den USA und Holten in den Nie-
derlanden setzten Uberdies ein Gesund-
heitsprogramm um, das die Bewegung
und gesunde Erndhrung fordert.

Das Werk in Lindenwood hat 2017 ein
neues Absaugsystem mit einer zentralen
Hochvakuumturbine installiert, das die
Schadstoffe, die beim Schweissen von
Edelstahl entstehen, Gber mehrere Filter in
eine Verbrennungsanlage leitet. Dies redu-

ziert den Schadstoffgehalt in der Luft auf
ein Minimum und sorgt fur eine markant
hdhere Sauberkeit des Arbeitsplatzes.

Aus- und Weiterbildung

Die ASH Group ist auf qualifizierte,
kompetente und erfahrene Mitarbeitende
angewiesen, um den Unternehmenserfolg
langfristig sicherzustellen. In Anbetracht
des Fachkraftemangels ist die Aus- und
Weiterbildung der eigenen Fachkréfte von
grosser Bedeutung. Die Geschéftsleitung
des jeweiligen ASH Standorts ist verant-
wortlich fUr die Integration und fachliche
Férderung der Mitarbeitenden, sodass
diese wertschopfend eingesetzt werden
koénnen.

Alle Aus- und Weiterbildungsmass-
nahmen werden nach den jahrlich stattfin-
denden Mitarbeitergesprachen geplant.
2017 wurden die Leistung und Karriere-
entwicklung gruppenweit mit rund 75%
der Mitarbeitenden besprochen. Wahrend
Schulungen zu technischem Spezialwis-
sen nur fUr einzelne Gruppen in den Pro-
duktionswerken relevant sind, werden
Produktschulungen gruppenweit angebo-
ten. Die ASH Group richtet das weitere
Aus- und Weiterbildungsangebot an den
individuellen Bedurfnissen der Mitarbei-
tenden und an der Unternehmensstrategie
aus. So koénnen das Methodenwissen,
technische Fahigkeiten sowie Kompeten-
zen im Prozessmanagement und Teambil-
dung gezielt geférdert werden. An allen
Standorten werden Weiterbildungen mit
internen und externen Angeboten be-
darfsorientiert gefrdert.

Gesundheit und
Sicherheit am Arbeits-
platz haben oberste
Prioritat

Gemeinwesen

Als Arbeitgeber, dessen
Standorte in struktur-
schwachen Regionen
angesiedelt sind, trigt die
ASH Group bedeutend
zur lokalen Beschifti-
gung bei und beeinflusst
als wichtiger Partner die
wirtschaftliche Dynamik
der Regionen.

Die Berucksichtigung von Lieferanten
aus dem Umkreis der Werke entfaltet da-
bei neben der positiven 6konomischen
auch eine 6kologische Wirkung, da Trans-
portkosten und Emissionen reduziert wer-
den.

Zusammenarbeit entlang
der Lieferkette

2017 bezog die ASH Group Waren
und Dienstleistungen von rund 1800 Liefe-
ranten. Dazu gehdren sowohl kleine und
mittlere als auch grosse Unternehmen aus
den unterschiedlichsten Branchen. Zu den
wichtigsten Warengruppen gehédren Stahl,
Edelstahl, Schweissbaugruppen, Moto-
ren, Hydraulik und elektronische Kompo-
nenten. FUr die Verrichtung von spezifi-
schen Veredelungsarbeiten kann die ASH
Group auf ein Netzwerk von spezialisier-
ten, lokalen Lieferanten zurtckgreifen.

Far die in der Schweiz hergestellten
Produkte der Marke Aebi sowie die Fahr-
zeuge der Marke Schmidt, die in verschie-
denen européischen Landern produziert
werden, kommt der Grossteil der Liefe-
ranten aus Europa. Zwei Logistikpartner
liefern diese konsolidiert an die Produkti-
onsstandorte. Bei Schllssellieferanten
liegt der Fokus der ASH Group auf einer
zentralen Beschaffung. Erganzt wird diese
durch eine dezentrale, logistisch optimier-
te Beschaffung im Umkreis der jeweiligen
Standorte. Kleinere Volumina werden im
asiatischen Raum direkt Uber spezialisier-
te Handler beschafft. 2017 lag das Ein-
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kaufsvolumen flr die Produkte der Marke
Schmidt bei 90 Mio. Euro, fur die Aebi-
Produkte bei 40 Mio. CHF. Aebi Schmidt
Nordamerika bezog von 230 Lieferanten
Produkte und Dienstleistungen im Wert
von rund 24 Mio. US-Dollar, wobei die ein-
gekauften Lieferungen mehrheitlich aus
den USA und Canada, vielfach sogar aus
der naheren Umgebung der Werke
stammten. Die Werke in Cleveland und
Lindenwood wurden 2017 in das grup-
penweite Einkaufskonzept eingebunden.
Somit werden sie neu auch von welt-
weiten Lieferanten bedient, die schon die
europaischen Werke beliefern.

Die ASH Group klassifiziert Lieferan-
ten anhand des ABC-Prinzips und erreicht
so eine zielgerichtete Zusammenarbeit
und ein gutes Beziehungsmanagement.
Uber den direkten Austausch, Lieferanten-
tage oder gezielte Evaluationen werden
die Erwartungen an die Zusammenarbeit
geklart und Verbesserungsmaoglichkeiten
diskutiert. Das strukturierte Lieferanten-
management ermoglicht es, alle Lieferan-
ten in Bezug auf Prozesse, Qualitat, Ener-
gieverbrauch, Umweltrichtlinien sowie
Zertifizierungen nach ISO 9001 und 14001
zu beurteilen und einzustufen. Letztere
werden in einem Markt, in dem Kunden
zunehmend auf Nachhaltigkeit achten,
immer bedeutsamer und sind fur die ASH
Group zu einem wichtigen Alleinstellungs-
merkmal geworden. Indem das Unterneh-
men diese Anforderungen an die Lieferan-
ten weitergibt, erhdht es einerseits den
Wert der ein- und ausgehenden Ware und
strafft andererseits seine Lieferkette.

Der Qualifizierungsprozess
bei Neulieferanten umfasst
unter anderem eine Evalua-
tion von Umweltaspekten,
wie etwa die Wiederverwen-
dung von Rohstoffen oder
die Reduktion von CO.,.

Eine Umfrage bei den wichtigsten
Lieferanten des Standorts Holten zeigt
beispielsweise, dass auch 2017 nennens-
werte Fortschritte erzielt werden konnten.
So beendete Aebi Schmidt Niederlande
2017 die Zusammenarbeit mit vierzehn
kritischen Lieferanten und ersetzte diese
durch sechs neue Lieferanten. Mit der
Umstellung von Verzinkung auf ein Pulver-
beschichtungsverfahren zum Schutz vor
Korrosion hat Aebi Schmidt Niederlande
drei weitere Lleferanten ausgetauscht.

Alle Lieferanten werden jahrlich hin-
sichtlich Nachhaltigkeit Gberpruft. Nicht
nachhaltige Lieferanten werden stetig
abgebaut. Die Herausforderung fur die
ASH Group besteht allerdings auch wei-
terhin in der Zahlungsbereitschaft der
Kunden fur Produkte, deren gesteigerter
Umweltnutzen mit einem hoheren Ver-
kaufspreis einhergeht.

Der Qualifizierungsprozess bei Neu-
lieferanten umfasst unter anderem eine
Evaluation von Umweltaspekten, wie bei-
spielsweise der Wiederverwendung von
Rohstoffen oder der Reduktion von COx.
Zudem werden alle Lieferanten einer
Compliance-Prifung unterzogen. Diese
stellt sicher, dass sich die Unternehmen
weder durch Korruption noch durch ille-
gale Praktiken einen 6konomischen Vor-
teil verschafft haben. Fir Neulieferanten
ist es jedoch nicht verpflichtend, einen
Lieferantenkodex zu unterzeichnen.

Austausch mit
Stakeholdern

Der Geschaftserfolg der ASH Group
basiert unter anderem auf dem regelméa-
ssigen Austausch mit Mitarbeitenden,
Kunden, Lieferanten, Geschaftspartnern,
Fachverbanden, Gemeinden, regionalen
Behorden und Forschungsinstitutionen
(GRI 102-40/ 102-42). Insbesondere die Kun-
denwiinsche werden detailliert aufge-
nommen, um massgeschneiderte Pro-
dukte zu konzipieren. So wurde bei-
spielsweise flr die Stadt Amsterdam eine
«Cleango» Kehrmaschine mit rund
40 Spezifikationen  angefertigt,  ein-
schliesslich eines Datencontrollers, der
die Uberwachung der Servicedaten er-
moglicht. Wie bereits in den Vorjahren,
standen auch 2017 bei Kunden vor allem
Umweltthemen im Vordergrund. Haufig
besteht beispielsweise das Ziel, in den
Sprihgemischen im Winterdienst weni-
ger Salz zu verwenden. Bei Kommunen
und Flughéafen wird zudem die CO.-Neut-
ralitat ein immer wichtigeres Kaufkriteri-
um. (GRI 102-44)

Die ASH Group informiert ihre Stake-
holder jahrlich mit einem Geschaftsbe-
richt Uber Aktivitaten, Fortschritte und
Ziele. Um sich mit den Stakeholdern ver-
tiefter zu wirtschaftlichen, gesellschaftli-
chen und 6kologischen Themen auszu-
tauschen, fuhrt das Unternehmen Befra-
gungen durch und engagiert sich in



verschiedenen Gremien und Verbanden.
Das PM-10-Feinstaubzertifikat, das fuh-
rende Hersteller von Kehrmaschinen in
Zusammenarbeit mit einem renommierten
Forschungszentrum entwickelt haben, ist
nur ein Beispiel eines erfolgreichen Aus-
tausches. Das Prufsiegel weist die Fein-
staub-Performance von Kehrmaschinen
aus und hat sich zum Branchenstandard
entwickelt. (GRI 102-43)

Zu den Verbanden und Gremien, in
denen die ASH Group aktiv ist, gehdren
die Europdische Engineering Industries
Association (EUnited), der DIN-Normen-
ausschuss Kommunale Technik (NKT)
und der Verband der Arbeitsgerédte und
Kommunalfahrzeug-Industries (VAK), der
sich 2017 verstarkt dem Thema «okologi-
scher Fussabdruck im Winterdienst» wid-
mete. Des Weiteren ist die ASH Group
Mitglied der SWISSRAIL Industry Associa-
tion, die Uber einhundert Firmen aus der
Schweizer Fahrzeug und Verkehrsindus-
trie vereint, sowie der Vereinigung Euro-
pean International Contractors (EIC), wel-
che die Interessen der Baubranche inter-
national vertritt. Aebi Schmidt Nord-
amerika ist Mitglied der National Truck
Equipment Association (NTEA). Diese
unterstutzt die Unternehmen der Last-
kraftwagenindustrie dabei, nachhaltiger
zu werden und vertritt deren Interessen.
Zudem sind die Werke in Cleveland und
Lindenwood Mitglieder des Member Veri-
fication Program (MVP), das Firmen fur
hervorragende Geschaftspraktiken und
die Umsetzung von Qualitatsstandards
auszeichnet. Aebi Schmidt Polen ist au-
sserdem Mitglied der Polnisch-Schweize-
rischen Handelskammer.

Soziale Verantwortung
wahrnehmen

Im Rahmen des gesellschaftlichen
Engagements und Sponsorings setzt die
ASH Group vor allem auf lokale Projekte
im Bereich Sport und Soziales. In der
Schweiz sponsert sie das Eidgendssische
Schwing- und Alplerfest 2019 in Zug so-
wie Nachwuchsschwinger und einen Eis-
hockey-Verein, in den Niederlanden unter
anderem den Triathlon am Standort
Holten. Aebi Schmidt in den Niederlanden
spendet ausserdem regelmassig far
verschiedene lokale Sozialprojekte. In
Deutschland fordert Aebi Schmidt den
alpinen Nachwuchskader des Skiverban-
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des Schwarzwald. Zahlreiche Mitarbeiten-
de des Standorts St. Blasien unterstitzen
zudem Schulerinnen und Schiler der
Wirtschaftsregion Hochrhein-Bodensee
bei der Vorbereitung auf Vorstellungsge-
sprache. In Nordamerika informiert Aebi
Schmidt jedes Jahr Jugendliche Uber be-
rufliche Entwicklungschancen und spen-
det Lebensmittel fir Menschen in Not.

Unternehmenswerte und
Compliance

Die ASH Group befolgt einen grup-
penweit gultigen Verhaltenskodex, der in
internen Weisungen prazisiert ist. Zusam-
men mit einer klaren Kompetenzregelung,
dem stetig weiterentwickelten Risikoma-
nagement und effizienten Kontrollsyste-
men stellt die ASH Group sicher, dass sie
in einem komplexen regulatorischen Um-
feld alle gesetzlichen Vorschriften und
Branchennormen einhalt und — wo mdg-
lich — darUber hinausgeht. Der Verhaltens-
kodex beinhaltet zudem die Unterneh-
menswerte, das geltende Ethikverstand-
nis und thematisiert den Schutz der
Umwelt, den fairen Wettbewerb und die
Korruptionspravention. Um die Mitarbei-
tenden fur Compliance-Themen zu sensi-
bilisieren, fihrt die ASH Group regelma-
ssige Schulungen durch.

Die Unternehmenswerte  wurden
2017 im Rahmen der Strategie 2022 neu
definiert. Sie gelten fur die weltweit 1500
Mitarbeitenden und bilden das Funda-
ment der Geschéaftstatigkeit, sowohl in-
nerhalb des Unternehmens als auch im
Umgang mit Kunden und Partnern. Die
sechs Werte sind: Ergebnisorientierung,
Zusammenarbeit, Kundenorientierung, In-
tegritat, Engagement und Innovation. Das
Ziel der ASH Group ist es, durch gemein-
same Gruppenwerte die Zusammenarbeit
zu vereinfachen und das Unternehmen
langfristig erfolgreicher zu machen.

Unter Integritdt versteht die ASH
Group auch, dass die Geschéftstatigkeit
in Einklang mit dem geltenden Kartell- und
Wettbewerbsrecht steht und dass alle
Mitarbeitenden Handlungen und Verein-
barungen unterlassen, die handelshem-
mende oder wettbewerbsbeschrankende
Wirkung haben oder diesen Anschein er-
wecken konnten. Der Verhaltenskodex
regelt zudem den Umgang mit Geschen-
ken und anderen Gefalligkeiten und unter-
sagt jegliche Form von Bestechung.

Die Minimierung von Korruptionsri-
siken betrifft vor allem die Lieferkette.
2017 wurde deshalb die Lieferantenbe-
wertung hinsichtlich Compliance-Vorfalle
und Nachhaltigkeitsaktivitaten verschérft.
Zusammen mit der systematischen Uber-
prifung von Korruptionsrisiken im Rah-
men der strategischen Lieferantenent-
wicklung, konnten so Korruptionsfalle
vermieden werden. Die ASH Group war
2017 weder in Rechtsverfahren zu wett-
bewerbswidrigem Verhalten verwickelt
noch musste sie Bussen oder nichtfinan-
zielle Strafen wegen Verstdssen gegen
andere Gesetze und Vorschriften leisten.

Die ASH Group stellt durch strikte
Exportkontrollen sicher, dass zivile Guter
und insbesondere Ersatzteile nicht fur
Zweckbestimmungen mit militarischem
Charakter eingesetzt werden (Dual-Use).
Die gilt insbesondere fur Lander auf den
einschlagigen Sanktionslisten. In einem
ersten Schritt vergleicht eine Software,
der sogenannte Compliance Check, jeden
neuen Vertragspartner — ob Lieferant,
Kunde oder Handler — mit den &ffentlichen
Sanktionslisten. Nur wenn der Abgleich
negativ ausfallt, wird der neue Partner ins
ASH-System eingetragen. Sobald eine
Maschine in ein Land ausserhalb der EU
exportiert wird, kommt zudem die Export-
kontrolle zum Zug. In diesem Rahmen ver-
gleichen ASH-Mitarbeitende die techni-
schen Spezifikationen der bestellten Ma-
schine mit der Sanktionsliste des
Bundesamts fur Wirtschaft und Ausfuhr-

Der Verhaltenskodex beinhaltet
u.a. die Unternehmenswerte,
das geltende Ethikverstandnis
und thematisiert den Schutz
der Umwelt, den fairen Wett-
bewerb und die Korruptions-
pravention.

kontrolle BAFA (Deutschland) oder des
Staatsekretariats fur Wirtschaft SECO
(Schweiz) — je nachdem, aus welchem
Land das Produkt verschifft werden soll.
Erflllt die Maschine unerlaubte Spezifika-
tionen, stellt die ASH Group einen Antrag
an das BAFA beziehungsweise das SECO,
mit detaillierten Angaben zum bestellten
Produkt und den vom Kunden genannten
Verwendungszweck. In diesen Féllen er-
folgt eine Ausfuhr nur mit Genehmigung
der zustéandigen Behorde. Damit wird ver-
hindert, dass Personen oder Institutionen
beliefert werden, die durch eine amtliche
Stelle mit einem Lieferverbot belegt sind.

Umwelt

Die ASH Group ist auf
eine kontinuierliche
Steigerung der Produk-
tivitit ausgerichtet, um
in einem international
umkimpften Markt
qualitativ herausragende
Produkte zu kompeti-
tiven Preisen anbieten zu
konnen. Dabei spielt der
sparsame Umgang mit
natiirlichen Ressourcen
eine zentrale Rolle.

Die Anreize zu einer «saubereren»
Produktion kommen zunehmend auch von
Seiten der Politik, insbesondere im Be-
reich Energieverbrauch und Emissionen.
Nicht zuletzt seit der Verabschiedung des
Pariser Klimaabkommens mussen die
Produktionsstandorte immer strengere
Emissionswerte einhalten. Es ist zu erwar-
ten, dass bei ungentgenden Fortschritten
betreffend Klimaschutz bald negative An-
reize, wie beispielsweise erhdhte Energie-
steuern, durchgesetzt werden. Die ASH
Group verfolgt diese Entwicklungen genau
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und wappnet sich frilhzeitig fir Anderun-
gen der regulatorischen Rahmenbedin-
gungen. Ein verstarkter Fokus auf den
Ressourcenverbrauch ist jedoch nicht nur
aus Kostengrinden sinnvoll, sondern hilft
auch, die Innovationstéatigkeit zu steuern
und veranderte Kundenbedurfnisse zu be-
dienen. Eine der gréssten Herausforderung
fir die ASH Group ist es, mit dem enorm
schnellen Technologiewandel Schritt zu
halten.

Die Senkung des Ressourcenver-
brauchs erfordert eine umfassende Heran-
gehensweise. Prozesse werden umge-
stellt und die Mitarbeitenden in umweltge-
rechtem Verhalten geschult. Ausserdem
werden Umweltkennzahlen in den Berei-
chen Energie, Emissionen und Abfalle er-
hoben, um zuséatzliches Verbesserungs-
potential zu identifizieren. Die ASH Group
halt alle geltenden umweltrechtlichen
Vorschriften ein und erhielt 2017 weder
Bussen noch nicht-finanzielle Strafen we-
gen Verstdssen gegen Umweltgesetze und
-vorschriften.

Hohe Ambitionen
realisieren

Die ASH Group setzt sich beim Um-
weltschutz ambitionierte Ziele, die Uber
das gesetzliche Minimum hinausgehen.
Alle Standorte sind seit 2009 ISO 9001
zertifiziert. Des Weiteren sind die Produk-
tionsstandorte und lokale Vertriebs- und

Serviceorganisationen in Peterborough
(England), Fiume Veneto (Italien), Burgdorf
und Hochdorf (Schweiz), Skannige
(Schweden), sowie Holten und Alphen
a/d Rijnn (Niederlande) geméss dem
ISO 14001 Standard fur betriebliches Um-
weltmanagement zertifiziert. 2017 wurden
neu das Werk in St. Blasien und die lokale
Vertriebsorganisation in Deutschland er-
folgreich nach ISO 14001 zertifiziert. Das
Werk in Polen bereitet sich auf die Zertifi-
zierung im Jahr 2018 vor. Die gesamte
Unternehmensgruppe hélt sich ausser-
dem an den Leitfaden fUr gesellschaftliche
Verantwortung gemass ISO 26000.

Mit vielfaltigen
Massnahmen zum Erfolg

Die Bemuhungen, den Ressourcen-
verbrauch zu senken wurden 2017 an ver-
schiedenen Standorten mit weiteren
Massnahmen verstarkt. In Polen installier-
te die ASH Group im gesamten Werk
LED-Leuchten und verringerte damit die
Energiekosten fUr die Beleuchtung um
Uber 50%. Das Werk im deutschen
St. Blasien unterzog sich einem Energie-
Audit. Dieser ergab, dass aufgrund der
durchgefihrten und geplanten Massnah-
men, wie beispielsweise die Erneuerung
der Transformatoranlage und die Inbe-
triebnahme von nutzungsabhangigen Be-
lGftungen, Uber die ndchsten drei Jahre
Einsparungen von rund 134000 KWh

TREIBHAUSGAS-EMISSIONEN
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jahrlich moglich sind. In Cleveland begann
die ASH Group, Temperaturregler an
Heizkorpern zu installieren. Zudem wur-
den das gasbetriebene Verdampfungs-
system flr das Prozesswasser verbessert
und die Heizkammerablagerungen ent-
fernt, was zu einer effizienteren Verdamp-
fung fuhrte. In Lindenwood wurde eben-
falls die Effizienz der Heizung und der Ver-
dampfungsanalage verbessert. Das Werk
im Schweizerischen Burgdorf fUhrte eine
Optimierung an der Grundwasserwarme-
pumpe durch, wodurch der Energiever-
brauch der unterstitzenden Erdgasheizung
weiter reduziert werden konnte. Zudem
wurden die Leuchtreklamen mit LED aus-
gestattet und die Luftungsanlagen betref-
fend Einschaltzeiten und Luftmengen -
unter Einhaltung der geltenden Vorschrif-
ten — optimiert. Alle Standorte der ASH
Group setzen bei Neubeschaffungen kon-
sequent auf energieeffiziente Maschinen
und reduzieren, sofern moglich, die An-
zahl technischer Gerate, um den Energie-
verbrauch weiter zu senken.

Umweltthemen spielen bei
der ASH Group nicht nur bei
der Produktentwicklung eine
wichtige Rolle, sondern auch
in der Produktion und im
Betrieb.

Neben dem Energieverbrauch wird
auch auf die kontinuierliche Senkung des
Abfall- und Abwasseraufkommens geach-
tet. Einerseits verhindert die ASH Group
dadurch hohe Entsorgungskosten, ande-
rerseits reagiert sie auf die zunehmende
Sensibilisierung der Kunden fur Umwelt-
belange.

Zur Senkung von Abféllen hat das
Werk in St.Blasien 2017 den externen
Lieferanten-Kanban erweitert. Dabei wird
das eingekaufte Material in von der ASH
Group bereitgestellten, wiederverwend-
baren Ladungstragern angeliefert. Zuséatz-
liches Verpackungsmaterial entféllt. Das
Werk hat im Rahmen des Fit-for-Tomor-
row-Projekts zudem ein neues Abfallkon-
zept umgesetzt, das 2018 in allen Werken
lanciert wird. Abfélle werden sortenrein
getrennt und wo mdglich rezykliert.

Durch den Ersatz der Papierhandtu-
cher mit Stoffrollttichern reduzierte das
Werk in Lindenwood nicht nur die Abfall-
menge, sondern erhdhte auch die Sau-
berkeit im Werk. Der Produktionsstandort
in Burgdorf fuhrte mit diversen Lieferanten
Diskussionen zum Thema Abfallreduktion.

MBI

So gelang es, den Anteil an Plastik und
Karton deutlich zu reduzieren.

In den Produktionswerken der ASH
Group fallen verschiedene Arten von Ab-
fall an. Am Standort Lindenwood, wird
beispielsweise zwischen Farben, Abwas-
sern, Metall, Karton, Batterien, Leuchtmit-
teln, Olen und Lésungsmitteln unterschie-
den. Das Werk in Polen unterscheidet 36
Abfallgruppen. Allen gemeinsam ist, dass
zwischen allgemeinem und Sonderabfall
unterschieden wird. Wo Abfélle nicht ver-
hindert werden konnen, werden diese
nach dem im jeweiligen Land gultigen Ab-
fallschllssel sortiert oder im Sinne der
«Circular Economy» wieder in den Pro-
duktionsprozess geleitet.
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UMWELTKENNZAHLEN
Einheit 2017 2016
Energieverbrauch MWh 48 504 48 846
Strom MWh 12 486 13 355
Wérme MWh 24 925 24 041
Heizol MWh 4759 4 481
Erdgas MWh 19742 18 927
LPG/Propan Mwh 61 83
Fernwéarme Mwh 363 551
Treibstoffe MWh 11 093 11 449
Diesel MWh 10 546 10 880
Benzin MWh 546 570
CO,-Emissionen"? 1CO.e 14 903 15173
Scope 1 tCO.e 8 336 8 186
Brennstoffe tCOe 5333 5097
Treibstoffe tCO,e 3003 3090
Scope 2 tCO,e 6 567 6 987
Strom?® tCO,e 6 487 6 865
Fernwéarme tCO,e 81 122
Abfall 4 t 1617 1665
Allgemeiner Abfall t 1186 1220
Verbrennung t 160 136
Reststoffdeponie t 300 303
Recycling t 726 781
Sonderabfall t 431 445
Verbrennung t 62 79
Recycling t 62 43
Anderes® t 308 323

" Berechnung geméss den Richtlinien des WRI/WBCSD Greenhouse Gas Protocols (Ausweis in Tonnen CO;-Aquivalenten). Scope 1: CO.-Emissionen
von bspw. Heizungsboilern und Treibstoffen. Scope 2: CO,-Emissionen, die aufgrund der Produktion von Strom und Fernwérme entstehen.

2 Quellen fiir die verwendeten Emissionsfaktoren: Defra, IEA & Frischknecht.

3 Mit dem Stromverbrauch assoziierte Treibhausgasemissionen wurden geméss <location-based approach:> nach Greenhouse Gas Protocol Scope 2 Standard ausgewiesen.
4 Fur die Standorte Casarrubios del Monte, Skanninge und Ztirich liegen fiir 2016 keine Abfalldaten vor.
% Aufsaug- und Filtermaterialen, Wischtticher, Schutzkleidung, Schrott aus Eisenhitten, Laser-Schrott.



Angaben zur
Nachhaltig-
keitsbericht-
erstattung

Beider ASH Group ist
Nachhaltigkeit eine
gruppenweite Aufgabe
und deshalb nicht in
einer eigenstindigen
Abteilung verortbar.

Nachdem 2015 und 2016 jeweils ein
eigenstandiger Nachhaltigkeitsbericht er-
stellt wurde, informiert die ASH Group fur
das Geschaftsjahr 2017 wieder im Rahmen
des jahrlich erscheinenden Geschafts-
berichtes Uber ihre Nachhaltigkeitsbestre-
bungen. (GRI 102-49)

Der letzte Nachhaltigkeitsbericht wur-
de im Mai 2017 verdffentlicht. Dieser Be-
richt wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards: Option Kern erstellt. Auf
eine externe Prufung der Inhalte wurde

50 Aebi Schmidt Holding AG / Geschéftsbericht 2017 — Nachhaltigkeit

verzichtet. Der Geschaftsbericht der ASH
Group wurde dem GRI Materiality Disclo-
sure Service unterzogen und hat diesen
erfolgreich abgeschlossen (siehe GRI
Icon, S. 51). Der Geschaftsbericht umfasst
alle Divisionen und Standorte der Aebi
Schmidt Holding AG, die im Konsolidie-
rungskreis auf Seite 16/17 genannt sind
(GRI 102-45). Ansprechperson bei Fragen
zum Geschaftsbericht 2017 ist Cathrin
Moser, Group Communication Manager,
cathrin.moser@aebi-schmidt.com.

2017 wurde die organisatorische
Struktur der ASH Group angepasst. Einer-
seits wurde die Division «Product Ma-
nagement & Technology aufgebaut», an-
dererseits wurde entschieden, einen Teil
der Produktion von Norwegen nach Polen
zu verlagern. In Nordamerika wurden zu-
dem bestehende Backoffice-Funktionen
zusammengelegt. Es wurden keine Neu-
darstellungen gegentber dem Vorjahr
vorgenommen. (GRI 102-48)

Die wesentlichen Nachhaltigkeitsthe-
men wurden 2015 im Rahmen eines inter-
nen Workshops bestimmt, wobei ver-
schiedene Funktionen der ASH Group so-
wie die Sicht der Gruppe und der einzelnen
Divisionen eingebracht wurden. Externe
Stakeholder wurden nicht direkt in diesen
Prozess eingebunden. Das Ergebnis wur-
de von der Geschéftsleitung geprift. (GRI
102-46)

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen (GRI 102-47)

WIRTSCHAFT Wirtschaftliche Leistung

Indirekte 6konomische Auswirkungen

Korruptionsbekdmpfung

Wettbewerbswidriges Verhalten

UMWELT Energie

Emissionen

Abwasser und Abfall

Umweltbewertung der Lieferanten

Umwelt-Compliance

Ressourceneffiziente Produkte und Dienstleistungen

SOZIALES Beschaftigung

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Aus- und Weiterbildung

Vielfalt und Chancengleichheit

Gleichbehandlung

Kundengesundheit und -sicherheit

Marketing und Kennzeichnung

Soziobkonomische Compliance
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Universelle Standards

Materiality
Disclosures

Aebi Schmidt Holding AG
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Referenz Angabe Seitenzahl
GRI 101: GRUNDLAGEN (2016)

GRI 102: ALLGEMEINE ANGABEN (2016)

Organisationsprofil

GRI 102-1 Name der Organisation 55
GRI 102-2 Aktivitadten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 10
GRI 102-3 Ort des Hauptsitzes 55
GRI 102-4 Betriebsstétten 54
GRI 102-5 EigentUmerstruktur und Rechtsform 37
GRI 102-6 Bediente Markte 3

GRI 102-7 Grossenordnung der Organisation 2
GRI 102-8 Informationen Uber Angestellte und andere Mitarbeiter 42
GRI 102-9 Lieferkette 45
GRI 102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und der Lieferkette 50
GRI 102-11 Vorsorgeprinzip oder Vorsichtsmassnahmen 12
GRI 102-12 Externe Initiativen keine
GRI 102-13 Mitgliedschaften in Verbanden 46
Strategie

GRI 102-14 Stellungnahme der FUhrungskrafte 40
Ethik und Integritat

GRI 102-16 Werte, Richtlinien, Standards, und Verhaltensnormen 13, 46
Unternehmensfiihrung

GRI 102-18 Fuhrungsstruktur 36
Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 18, 45
GRI 102-41 Kollektivvereinbarungen 43
GRI 102-42 Bestimmung und Auswahl von Stakeholdern 45
GRI 102-43 Ansatz fUr die Stakeholdereinbindung 19, 46
GRI 102-44 Kernthemen und Anliegen 19, 45
Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI 102-45 Entitaten, die in den Konzernabschlissen erwahnt werden 50
GRI 102-46 Bestimmung des Berichtsinhalts und Themenabgrenzung 50
GRI 102-47 Liste der wesentlichen Themen 50
GRI 102-48 Neuformulierung der Informationen 50
GRI 102-49 Anderungen bei der Berichterstattung 50
GRI 102-50 Berichtszeitraum 50
GRI 102-51 Datum des letzten Berichts 50
GRI 102-52 Berichtszyklus 50
GRI 102-53 Kontaktangaben bei Fragen zum Bericht 50
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Referenz Angabe Seiten

GRI 102-54 Aussagen zu Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI Standards 50

GRI 102-55 GRI-Inhaltsindex 51

GRI 102-56 Externe Prifung 50

Themenspezifische Standards

Referenz Angabe Auslassung Seiten

GRI 200: WIRTSCHAFT

GRI 201: WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG (2016)

GRI103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 12

GRI 201-1 Direkter erwirtschafteter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert Umschlag

GRI 203: INDIREKTE OKONOMISCHE AUSWIRKUNGEN (2016)

GRI103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 45

GRI 203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen 46

GRI 203-2 Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen 45

GRI 205: KORRUPTIONSBEKAMPFUNG (2016)

GRI103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 46

GRI 205-2 Informationen und Schulungen zu Strategien und Massnahmen zur * 46
Korruptionsbekampfung

GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene Massnahmen * 46

GRI 206: WETTBEWERBSWIDIRGES VERHALTEN (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 46

GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder 46
Kartell- und Monopolbildung

GRI 300: UMWELT

GRI 302/305: ENERGIE UND EMISSIONEN (2016)

GRI103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 47

GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 48, 49

RESSOURCENEFFIZIENTE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 24

GRI 302-5 Senkung des Ressourcenverbrauchs der Produkte * 24

GRI 306: ABWASSER UND ABFALL (2016)

GRI103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 48

GRI 306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode 49
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Referenz Angabe Auslassung Seiten

GRI 307: UMWELT-COMPLIANCE (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 47

GRI 307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen 47

GRI 308: UMWELTBEWERTUNG DER LIEFERANTEN (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 45

GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Uberpruft wurden * 45

GRI 400: SOZIALES

GRI 401: BESCHAFTIGUNG (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 42

GRI 401-1 Anzahl neu eingestellter Mitarbeiter und Mitarbeiterfluktuation 42

GRI 403: ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 43

GRI 403-2 Unfall- und Krankheitsstatistik 44

GRI 404: AUS- UND WEITERBILDUNG (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 44

GRI 404-2 E’rogramme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur 44
Ubergangshilfe

GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméassige Beurteilung ihrer 44
Leistung und ihrer Karriereentwicklung erhalten

GRI 405/406: VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT/GLEICHBEHANDLUNG (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 42

GRI 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Massnahmen 42

GRI 416: KUNDENGESUNDHEIT UND KUNDENSICHERHEIT (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 18

GRI 416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungs- 18
kategorien auf die Gesundheit und Sicherheit

GRI 416-2 Verstdsse im Zusammenhang mit den Gesundheits- und Sicherheitsaus- 18
wirkungen von Produkten und Dienstleistungen

GRI 417: MARKETING UND KENNZEICHNUNG (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 18

GRI 417-1 Anforderungen fUr die Produkt- und Dienstleistungsinformationen und 18
Kennzeichnung

GRI 419: SOZIOOKONOMISCHE COMPLIANCE (2016)

GRI 103-1/2/3 Angaben zum Managementansatz (2016) 42,46

GRI 419-1 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und 46

wirtschaftlichen Bereich

* Angaben nicht vollstandig vorhanden
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Holding

Schweiz

Aebi Schmidt Holding AG
Schulstrasse 4

CH-8500 Frauenfeld

Tel +417162691 10
www.aebi-schmidt.com

Geschéftsadresse:

Aebi Schmidt Holding AG
Leutschenbachstrasse 52
CH-8050 Zurich

Tel +41 44 308 58 00
www.aebi-schmidt.com

Kompetenzzentren
und Produktions-
standorte

Deutschland

Aebi Schmidt Deutschland GmbH
Albtalstrasse 36

DE-79837 St. Blasien

Tel +497672412-0

Fax +497672 412 -230
www.aebi-schmidt.de

Niederlande

Aebi Schmidt Nederland BV
Handelsweg 8

NL-7451 PJ Holten

Tel +31 548 37 0000

Fax +31548 37 02 33
www.aebi-schmidt.nl

DMi | Data Mining Innovators
Hesselink van Suchtelenweg 4
NL-6703 CT Wageningen

Tel +31317 46 57 00

Fax +31317 46 57 01
www.dmi-report.com

Norwegen

Aebi Schmidt Norge AS
Gjerstadveien 171
NO-4993 Sundebru

Tel +47 37 119200
Fax +47 37 11 92 01
www.aebi-schmidt.no

Polen

Aebi Schmidt Polska Sp. z 0. o.
ul. Skrajna 80A

PL-25-650 Kielce

Tel +4841 3652100

Fax +48 41 36 52 222
www.aebi-schmidt.pl

Schweiz

Aebi & Co. AG Maschinenfabrik
Buchmattstrasse 56

CH-3401 Burgdorf

Tel +4134 42161 21

Fax +4134 421 61 51
www.aebi-schmidt.ch

USA

Meyer Products LLC
18513 Euclid Avenue
Cleveland, OH 44112-1084
Tel +1216486-1313
www.meyerproducts.com

Swenson Spreader LLC
127 Walnut Street
Lindenwood, IL 61049

Tel +18888257323

Fax +1866 310 03 00
www.swensonproducts.com

Logistics Centre
(Ersatzteile)

Deutschland

Aebi Schmidt Deutschland GmbH
Karlsruher Strasse 14

DE-30880 Laatzen

Tel +49511353480

Fax +49 511 353 48 381
www.aebi-schmidt.de

Vertrieb & Service

Deutschland

Aebi Schmidt Deutschland GmbH
Albtalstrasse 36

DE-79837 St. Blasien

Tel +497672412-0

Fax +497672 412 -230
www.aebi-schmidt.de

Italien

Aebi Schmidt Italia s.r.l.
Via dei Pinali, 11

Frazione Cimpello
IT-33080 Fiume Veneto
(Pordenone)

Tel +39 0434 951 711
Fax +39 0434 959 066
www.aebi-schmidt.it

Niederlande

Aebi Schmidt Nederland BV
Handelsweg 8

NL-7451 PJ Holten

Tel +31548 37 00 00

Fax +31548 37 02 33
www.aebi-schmidt.nl

Norwegen

Aebi Schmidt Norge AS
Paradisveien 2

NO-2836 Biri

Tel +47 61108440
Fax +47 611084 41
www.aebi-schmidt.no

Osterreich

Aebi Schmidt Austria GmbH
Schiessstand 4

AT-6401 Inzing/Tirol

Tel +435238 53 590 20
Fax +43 5238 53 590 50
www.aebi-schmidt.at

Polen

Aebi Schmidt Polska Sp. z o. o.
ul. Skrajna 80A

PL-25-650 Kielce

Tel +48 413652149

Fax +48 413652 121
www.aebi-schmidt.pl

Schweiz

Aebi & Co. AG Maschinenfabrik
Huwilstrasse 11

CH-6280 Hochdorf

Tel +41419141020

Fax +414191410 30
www.aebi-schmidt.ch

Schweden

Aebi Schmidt Sweden AB
Borgmastergatan 24
SE-596 34 Skanninge

Tel +46 142 29 90 00
Fax +46 142 29 90 50
www.aebi-schmidt.se

Spanien

Aebi Schmidt Iberica S.A.

C/ de la Perdiz, Parcelas 18 y 19
ES-45950 Casarrubios del Monte
Tel +34902020242

Fax +34 902108945
www.aebi-schmidt.es

United Kingdom

Aebi Schmidt UK Limited
Southgate Way, Orton Southgate
Peterborough, PE2 6GP

Tel +44 1733 363 300

Fax +44 1733 363 399
www.aebi-schmidt.co.uk

Russland

LLC ASH RUS

Vishnevaya str. Building 9/1

125362 Moscow Russian Federation
Tel +7 495648 7354
www.aebi-schmidt-international.com

USA

Meyer Products LLC
18513 Euclid Avenue
Cleveland, OH 44112-1084
Tel +1216486-1313
www.meyerproducts.com

Swenson Spreader LLC
127 Walnut Street
Lindenwood, IL 61049

Tel +18888257323

Fax +1 866 31003 00
www.swensonproducts.com

International

Aebi Schmidt International AG
Schulstrasse 4

CH-8500 Frauenfeld

Tel +41 44 308 58 80

Fax +41 44 308 58 30
www.aebi-schmidt-international.com

Geschéftsadresse:

Aebi Schmidt International AG
Leutschenbachstrasse 52
CH-8050 Zurich

Tel +41 44 308 58 00
www.aebi-schmidt.com

Dieser Geschéftsbericht ist auch in Englisch verflgbar.
Die deutsche Version ist rechtlich verbindlich.
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